شارات یوٹنسکو 


ہر ےک ان کی یکا 


حقچاپ مەحهعموظ 
آذرماہ ۱۳٣‏ 
بھا : سی رلال 


: سازمان فر ھنکی وتربیتی وعلمی ملل متحد ( ہو نسکو )طبق تصمیم 
۱ فی وہنجمین جلسەشور ای اجرائی یو نسکو بمنظوراشاعة علوموفرھننگ 
١‏ وتوسەە معلومات مردمان جہان وت زیید مناسبات فر ھنگی و کمٹ بحسن 
تفاھم بین المللی باکمیسیو نھای ملی در کشور ھای خاورمیانه از جمله 
کمەیسیون ‌ملی یو نسکو درابران‌قرار گذاشته |ست کە منتخبی ‌ازانتشارات 
سودمند إین سازمان فرھشکی جپائی را بز ہانپای محلی اقتباس وترجہہ 
. کردہ وبا طبع ونشر آنہا درمعرض مطالعه مردم بگڈارند . 
کےەیسیون‌ملی یونسکو درایران برای اجرای این تصمیمیونسکو 
بترجمە وطبع ونشرشش کتاب ذیل : 
مق الیم وار ینتا 
۷-آموزش تاریخ . 
۳۔آموزش جغرافیا. 
۔۔ تربیت معلمان ر وستائی۔ 
"٥‏ - توسعە کتابخانەھای عموبی . 
٦‏ تأئیر خانوادہ واجتماع در کود: کان ٠‏ 
میاددرت ور زیدەو ایك انتشاراتمز بوردر دہیر خائه 5میسیون‌ملی یو نسکو 
دراہران (خیابان موزہ۔ ادارہ کل باستاسدناسی ) ھموحود است و |مید 
میرود إین کتىابہاکە حاوی تجارب گرانبہا واطلاعات و داهنمائیہای 
سودمند است و توسط دانشمندإن وممحققان نامدار جہانی نوشته و تألیف 
شدہ مورد |ستفاده عموم واقمشود : 
کتاب حاضریعنی تو سعه کتا بخا ٤ھایت:ومی‏ بو سیلادا نشمندمحترم 
آفاید کتر خا نبا ہاہیا نی تر مه شقشف٘ی ق' کسی ن ملی ہو نسکودر ایران 
ازھمکاری ذیقیمت(ہشان در نشر این کتابسودمندسپاسگ زاراست. 


ٹھر ست 
صؤٗےەه 
-١‏ پیش لفتار ۱ 
۲ ہے مقدمە4 32 
قسمت افول - سازمان اداری کتا بخانەعمای عمومی 
+- فصل اول : اصول کلی ۸ 
جات فصل دوم مجموعهہ نشکیلانی که برای کتابخانه 


لارم است ٤‏ 

”ٍ - فصل سوم : قوانین واساسنامەهھا وماليه َ۳ 
ق مت 3۵م - وضع عمومی اداری درثٹی سم4 گنا ہڈا ھ5 

ہ٤ فصل چہارم : مخازن کتابہا‎ -٦ 

۷- فصل‌پنجم : مجموعەھای کتاب ٦‏ 

۸ فصل شەم : مراکز وکنابخانەھمای سپار ۷۹ 


۹- فصل ھفتم : طرزتہیه کتاب برای اشخاص دورانادہ ٠٠‏ 
فصل ھشتم : تشکیلات وروش کابحاى٭ەھاى ‌شہر ستان 7 
١۔‏ مصل نہم : دستگاهہای دولتی وتعاون ٤‏ 
۲- فصل دھم کابخا نە وعض طبقاتمطا لہ کنندگان ی٢‏ 
ڈقسمت سوم ۔ عوامل تو سمۂه کا بخانە ھا 
۳ فصل‌یاردھم : چلونەمیتوان سطح‌توسعة کتابخا ىەھارا 
بالابرد ؛؟ ۹ 
قذسمت چھارم سا ہر ام4 ٹو م4 وافزایبش کجا بخانەھا 
۰ فص دوازدھم : اصولی که ہاید در توسعه وادفزایش 
کتا بیخجائەھا مر اعات کر ٥‏ ۹۰۳۷ 
۵ فصل ‌سیزدھم * طرحرنامه للا ٣الت‏ ۹ 
٦‏ - فصل چہاردھم: نتیجهە "١‏ 





یش گفتار 

ہو تسگق وظیفەخودد|نست درعدادسازما نہای متعددی کەدر تعلیم 
وتربیتوعلوم وامورفرھنگی ارتباط وإختصاص دادداست این وظیفەرا 
نیز بعہدەبنگبرد کہ متخصصین‌رشتەھا وفنون مختلف را بعامناس نزدیاک 
کردہ تماس مستقیمی میان اہندوایجادنماید . در دورانی که علم ودانش 
ہسرعت درراہ پیشرفت وترقی است بیم آن میرود که دانشمندان وعلماء 
وفضلاء ومتخصصین ارتباط خودر| ہامردم قطم کر دہ در نتیجه خدماتی 
راکە بعالمانسانیت میکننددر پردۂاختفا باقی میماند درمیان‌سازمانہائی 
که بیش ازھر چیز از |ین خطر جل و گیری میکند کناہخائهای عموىی است 
کہ ہر حسب وظایف وخدماتیکە بعہدہ دارند میتوانند این ارتیاط را 
إہجاد کردہ وسیله بہمپیوستشکی دانشمندإن ومردمر افراھمنمابند . 

افرادەردم باقرائت کتب‌علاوءبر اقناعمیل بخواندن کتاب ہوظایف 
اجٹماعی خو ذ ِكتَامَتَوَسِْمتَا ریا ناتآن چەرا کە درمحیط خودوسر|سر 
جہان إتفان میافتد آشنا میشوند . ہرای اینکار ناچار باید به کتابہسا 
ومجلاتوروز نامەھامتوسل گر دیدولی متأسفانہ یامیتوان ہتماماحتیاجات 
افراددر این خصوص جو اہداد ؛ در اینجاست که لرو مایجاد کتابغانەھای 
عمومی واضحو آشکارمیشود . یو نسکو ازھمان آغاز کار باین نکتە حیاتی 
متوجەشدہ بازدیاد وتکمیل کتابخانەھا ھمت گماشته است . 

کتاہخائەھاگنجینە ھای پرقیمتی است کە درھای علم ودانش و 
فرھنگ را بروی ہر کس کہ بمطالعه وتحقیق میپردازد بازمیکند از 
سالہا پیش با اتخاذ روشہای جدید علمی !زقبیل ایر|د سخنرانیپای مفید 


دررادیوو پا نشان ‌دادن صحنه ھائی در سینما وتئاتر خدمات بر جستە|ای 


: ۲ 

درراہ تو سع“ وترق یکابخا ٰ4 ھا شدہ است ؛؟ انجمنہای 'حفیقات علمی و ۱ 
مجالس آزادبحث وسخکثر انی و نمایشکگاهہای ھنُری پکی پس|زدینگر ی 
تشکی ل گر دید اعضای کتابخائەھا ازمیان إشخاص بصیرو مطلع ہاو و(دی 
انتخاب شدند کە ٹوانستند خوانند گان‌ر| دراتخاب کتاب‌ھا ومجلات و 


طرزاستفادہ ازفیش‌ھا و یادد|شتہا رإھنسائی کردہآ ان را درطریق 
بحث وانتقاد ببنداز ند. درحقیقت إبِن‌اشخاص معلم ومربی دلسوزی برای 
عموممردم شدہ ھمان وظیفهإی ر)| کہ یك معلم بعہدہ دارۂ انجام میادھلاہ, 

ول ی متأسغانەتعداد کتابخائەھای عمومی باندازہ کافی نیست وکمتر 
کشو دی است که باھمیتاین موضوع ووظیفەای کھ بمہ۔ەدارد پی بردہ 
ہاشد. یونسکو کہ پس ازمطالعات دقیق و تجربیاتکافی باین موضوع 
پی ہرددرسال٤عئ ١‏ کلاس‌تا ہستانی بر ای آشناساختن کتا ہداران بہوظایف 
کتاہداری تشکیل داد و تأسیس إین کلاس نتایج مفید و سودمندی را 
ہبار آوردہ باموفقیت ھرچەتمامتردورہ اول خودرا بپابان رسائید ضمناً 
بکدو دہ رسالەھائی ہمنظور آشنائی مردم جہان ہامورکتابداری انشار 
داد در سال .ی۹ سه رساله منتشر شد که در آن نشکیل و ٹاسیس 
کتاہغانەھا وعمل آن‌ر ا درتعلیم وثر بیت افراد بالغ وطرز بسط و و 
شماععمل کتابخانەھایعمو میا برای |ھالی‌دھات وقصہات واجتماعات 
کوچکی کہ دراطراف و| کنا فکشورھا بحال انروا زندگائی میکنند 
مورد بحث قرار گرفتەاست 

کتابدار|ئی کەرسالات مزہوررا منتش رکردند قبلاٴ نظرشانایر 
ہود کہ اطلاعاتی بہمکاران خود دادہ ؛ تجدید نظر ی دراصول فنی کا 
خود بعمل آورند ولی پس ازانتشار معلومشد که تنہا بکارمتخصصینۂ 
کتابدإر ی لخوردہ بلکەمعلمین ومرببان واعضای دولتی وسیاستمدارإ 
وبالآ"خرہ متخصصینی که عہدمدار وظایف کتاہدار یىی ھستند میتوائندا 


: 
آنہا استفادہ و بہرہکامل ہبر ئد. بدون شكِیك قسمت اعظم پیشر فتو ترقی 
دراینراہ ہشناسائی وتبحر وتخصص و(بتکار کصاہد|ران ارتباط و ہستشگی 
کامل دارد ولی زمانی اساس ‌وقاعدہ آن (ستحکام میپذیں دکه ھیثٹھای 
علمی ووزارت دإرائی وقوۃ مقننہ ھ رکشور از ہڈل مساعدت +کمکہای 
مادی ومعنوی خود دریغ ننمابند . 

مصنفین رسالات سە گائە فوؿ|لذ کر در اظہار عقاید خودکاملاٴ 
آزاد ہودندء ہعضی |زعقاید واظہارنظر ایشان را میتوان بتمام نصاط 
سرایت داد ولی إعمال این ‌عقاید و نظرھا درھمه جا یبکسان نبودہ گاھی 
باشکالاتعدیدہ برخوردمیکرد زیرا یك کتابخانه زمانی میتواندمنظور 
خودر| عملی کردہ مورد |ستفادہ کامل قرار بگیرد که ہالوضاع جغرافیالی 
واجتماعی و(قتصادی وفرھشگی ھرناحیه مطابقت داشته باشد . مصنفین 
با درنظرگرفتن این اشکالات وضع خود ر| تطبیق دادہ تا حد اسکان 
اشکالات را مرتغم ساختند . 

رساله سەگانه درسہای عملی برای نزدیکی وھمکاری بین المللی 
بودہ وسیله مفیدی برای متخصصین عالیمقام شدکهە بتوائند عقاید و 
جربیات خود را مورد استفادہوکتاہداران وعموم کسائیکە آرزومند 
پیشرفت وہبسط تعلیم وتر بیت عامناس وتفاھم بین المللی درسراسرجہان 


میہباشنه قر|زدھند ۰ 


مقد مہ 

عبارت وتوسەة ادارات کتابخانەم درتمام کشورھا یك معنی نداشتہ 
بلکە درھریك از آٴنہا مفہوم خاصی دارد. ولی لااقل درموضوع توسعة“ 
فعالیت معمولی کتابخانه مثل‌تھیة اطلاعات راجع بفہرستہای مناہم ومأخغذ 
برای خوانند گان کتاب ونیز دربعضی موارد که باکتاہخانه ارتباط پید| 
میسکند مثل تشکیل مجالس سخنرائی ونماہشکاھہا و مجالس موسیقی 
وتثاتروسینما برای کودکان واشخاص بالغ میتوان وجه اشترا کی برای 
آن پیداکرد. 

در کتاب حاضر موضوع نازەٹر وجدیدی موردبحث قرار گر ت4 
است ک4آنو سعُخدماتاداری کتابخانڈعمومی بمنظورجلب خوانندگان 
پیشتری میباشد ء این موضوع را ازدوجہت مورد مطالعەقرارمیدھیم : 

الف) بہترین‌ومؤ ٹر تربن طر در حدود (وضاع واحوال و روحیه 
ملی برای تشکیل وتجہیز خدمات اداری کتابخائه کدام است : 

ت) ہا چەوسیلە میتوانکتابخانه را درنقاط و محلہاى کم (ھمیت 
ونواحی کم جمعیت رسانیدم مورد استفادۂ اھالی قر(رداد ؛ 

قسمت مہم موضوع اول بستگیکامل بطرز نشکیلات وارتباط 
آن ہا تر کیب ادارات دولتی ( اعم ازەحلی وملی ) و قوائین ومقررات 
کشوری و اعمال نظرھایمقاماتدولتی ومغاماتی کەادارہامو رکتابخائەھا 
از فظر خدمات عمومی بعہدۂ آنان و (اگذار است دارد . قسمت دوم با 
بودجەواعتباری که برای ھ رکتا بخانە:تخصیص دادہ میشودو نیز طریقەھائی 
کە برای اخاذ روش ھای ممکنە در سازمان ھای کتاہخاله ھا ہکار 


بردہ میشود سر وکاردارد . 

تما کشو رھای جہانآرزومند ند کە|زدستگاھہای مرتبو منظم 
ومجہز کتاہخائنەھای عمومی استفادہ بردہ ہبھرەمند شوند ولی متاسفانه 
برای بعضی ا زکشور ھا رسیدن باین ھدف و آرزو بسیار مشکلتر از 
بعض یکشورھای دنگر میہاشد . اژیہكطرف بعضی از کشور ھا در این 
موضوع ترقیات زیادی قائل شدہ بر دیگران رجحان پیدا کردەاند و 
ہاو ضاع اجتماعی شویٹن سکپای شایانی میکنند . 

ازطرف دیگر ہر ای اینکه کشو رھاوملل بتوائند حدا کثراستفادہ 
را از کتاہخانەھا ببرند لازم است کہ سطح فرھنکگ واوضاع اجتماعی 
آنپا ہاندازہ کافی ترقی کنددر این ‌صو رت کتا بخانەھا عامل مؤئردر ترقی 
وتعالی فر ھنگی وإجتماعی بشمار میرودء ھر چەسطح علمی 'و اجتماعی 
ملت وافرادآن بالاہرود بہمان نسبتمحیط اقتصادی وفر ھنکی آن‌ترقی 
کردہ فعالیت مؤسسات کتاہداری آن نیز توسعە یافته پیشرفت مینکند . 

بنابراین نمیتوان برای تما م کشو رھای جہان طرح ونقشة متحد 
وواحدی برای توسعة کتابخانەھای عمومی ورساندن وتقسیم کتابہا در 
قاط مختلف درحال حاضر ودر آیندہ درنظر گرفت ہا تمام اینتفاصیل 
ایجاد کتابغانەھای عمومی در تمام نقاط جہان برای یك منظور ومقصود 
است ء تجر به گذشته بطوروضوح نشان دادہ|ست کە بعضی ازروشہای 
تشکیلائی و إداری و بعضی ازطرن عملی و برنامه ھای توسعەه !از نظر 
اقتصادی و برای اد|رۂ کتابغانەھا مؤلرٹر وعملی تر میہاشد : همین مطالب 
است کە مورد بث کتاب حاضرقر ار خواھد گرفت ۱ 

دراین کتاب سعی خواهدشد ازتشکیلات و مراحلی صحبت شود 


که در ترییت و تنظیم کتابخانەھا مؤثر واقع شدہ بتوان ہا اتخاذ طرق 


٦ 
مختلف حداکثر استفادەرا از آنہاکرد . برای تھیە و دوین این کتاب‎ 
ازمطالعات وتحقیقاتیکە درإمو رکتاہداری ازطرف یونسکودرمنچستر‎ 
ودرلندن دوسال ع۹ بعملآمدەاست ونیز ازسابرمناہعی که متخصصین‎ 
فن کتاہدار یخار جی دردسترس گذاشتەائداستفادہ شدہ است ومخصو ص‎ 
سعم گردیدہاستمستقیماً تشکیلات کتاہخانەھاىی‌سایر کشورھا ہا در نظر‎ 
. گرفتن معایب ومحاسن آنہا موردمطالعه قرار بگیرد‎ 

رسالەھاىی دیگر ی درھمین‌زمینه منتشرشدہ |ست ضمن آن‌مدفہا 
وطرق خاصه کتابخانەھای عمومی وعمل وتأئیر آنہا درتعلیم وتر بیتعامه 
وطر ز کا رکتابداران مورد بحثقرار گرفته است ء إینمسائل در رساله 
حاضر باندازەایتوضیح دادەشدہ اسٹ که بطورمستقیم بامسائل توسعهہ 
کتابغانەھای عمومی ارتباط خواھدداشت . 

وضیح : ۱ 

چون طرز حکومت (ملی ء ناحيه إی یادولتی و محلی) وھمچنین 
اِصطلاح ؛ کتاہداری برحسب کشورھای مختلف تغییر میکند بنا براین 
لازم است برای روشن‌شدن این‌موضوع وضیحاتی بقرارڈیل دادەشود : 

کامات ؛ ملت: ملی عبارت خواھد بود از کشوری مستقل ‏ وکلمةً 
دکشوں برای تعیین وتشخیص قسمتی مہم ازسرزمین یك مملکٹ: ہکار 
بردہ میشود مثل یك استان ء بك ملت از یك جمہوری پا یك حکومت 
اتلافی کە بوسیلە حکومتی کە دارای اختیارات تام درادارہ بعضی امور 
باشد إدارەشود ء بناہراین کلمۂ کشور بەمجموعة حکومتہایمحلی|طلاق 
میشودمثل کشورھای متحدامریکاء کشورھای استر الیا واستانہایکاناد| 


وافریقای جنوبی وغیرہ . 


اس گیا 


امےسکہ ہہے 


۷ 


حکومتہای محلی عبارت خواھد ہود اززمامد|ران (واتباع)یكٹ 
واحد ادری محل یکەبنام اھالی بكشہر ويكقصبەه ویا اجتماعات کوچاٹ 
بطو رکلی دو تمام شٹون |جتماعی زمام اموررا در دست دارند. برای 
(جتماعات شہری کلمە و شہر ء ہکار خواہد رفت ءکلمةء سیته (١)ء‏ بە 
اجتماعاتٴ بزررگ شہری مثل پایتخت ھا و یامراکز إستانھا اطلاق 


خواهد شد. 


۱ شسمتی اول 
۶5 زمان ادار یکٹابخا نەھا ی عمو می ملی 


فصلاول 
اصول کی 


ہك کتاہخانه عمومی خوإ|ہ مورد استفادہ جمعی کثبر وبا دسته ای 
قلیل |زافراد قرار بگبرد ہرای اینکه بمقصود و ھدف غائی خود برسد 
ہاہد داری چہارشرط اصلی واساسی ہاشد این شرایط اصولاہسیارسادہ 
است ولی ھمین سادگی آن إغلب باعث میشود کسا لیکه برای نوسعةه 
کتابخانەھای عەومی مأموریت یافتەاند عمد] ویا از روی ہی اطلاعیآن 
شرإبطر ا (زنظر دوربدارند . بہمین‌و اسطەاست کە اغلب‌ادارۂ کتابخانہ 
نمیتواند وظایفی راکە بمہدہ دارد بطور شایسته ائجام بدھد . بناہراین 
ہرای اینکەشر بط مد کور ہمر حلهُ |جرا در آ ید لاز ماستادار کتاہخائه 
بطوری تنظیم وھرب شود کہ بتوان حداکثراستفادہ را إز آن ہرد در 
نٹیجه چو ن توسعه کتابخانەھا ہا طرزتشکیلات اداری آن بطوریبکەتمام 
حوائج کشور و پا بقسمت از آن‌را تأٗمین نماید رتباط و ہستگ یکامل 
دارد لازم وضروراست کھ پہوستہ این چہارشرط (| موردنظرفرار دادہ 


در شم4 جا بکار بست ‏ 
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مر رکز تاپحانه ذریک ستارہ سنبروسی وائع در تامہە روسای 








۹ 

دزمر تب اول باید این نکتەرا درنظر داشت کە مجموع۹ کتبی که 
دردسترسدستەای ازمر دم میگذار یم بتوائد (درھر نقطەایى که کناہخائہ 
قراردارد) از نظر کمیت و کیفیت جواب احتیاجات آن دسته را بدھد, 
قارئین اصولا” إز افرادی ھستند که ازنظر مشاغل و فعالیتہااو سطح 
اجتماعی وتر بیتی وفکری وتجرہی ہایکدیگراختلاف داشته وھر یک 
هھدف معین ومشخصی دز | تعقیب مینمایند این|ختلاف تقاضاھااز خاصیت 
اجتماعات ہز رک وبا کو چات است که بایبد ہوسائل ممکنە در تحریک 
وتشوبقآن ھمت گماشت. بناہراین تنہاکافی نیست کە بتقاضای|کثریت 
فارئین تعدإدی کتاب در اخار آنان گذاشٹ بلکه بعکس باید آن 
کتابہائی را فرإھم کرد کەھ رکس برحسب احتیاجشتقاضاخو اهد کرد. 
این نکته رانبایدفر|موش کرد کھذوق وشون کتاب خو |ندن موقتی نبودہ 
بلکە بمرورزمان برحدت وشدتآن افزودہ میشودء اشخاصی کە کتاپ 
میەو[ئند (خوإہ برای تفریح ویاہرای مطالعه وتحقی نو یانقط برای داشتن 
ذوق این کار ) بطور دائم ومرتب تاآخر عمرشان إحتیاج بانواع کتب 
دارند وھمین‌جاست کھ کتابخائه باید 7اآخر دفابق زندگا نی |یناشخاص 
برا یآ نان کتاب تہیە کردہ و در دسترسشان ہگدارد . از این موضوع 
دو یه گز فته میشود : 

الف) مجمو ع4 کتب یك کتابخانہ باید ھمیشه برحسب اوضاع و 
احوال روز کامل باشد بطاوریکە ذو ائندۂ کتاپ در کناہی را درھررشته 
که ہاشد وتقاضاکند باید فور دراخنیارش گذاشته شود . 

ب) شاید خوانندہ کتاب بتوإند ھ رکتابی راکە تقاضا میگند و 
طرف احتیاجش میباشد دریک کتاہخائه بررگ کە ھرروز کتابہای 


٣ 


جدیدی را جمعآو ری میکند بدستبیاورد ولی ا گراتغاقاکتابغانەدارای 
کتاہہای متعددروز نبود (موضوعی که اغلب در کتاہخانەھا دیدممیشود) 
بطور قطع حاجتش ہر آوردہ و إهدشد بناہراین لازم است کتابخانەھا 
کتابہائی راکە ھمە روزہ منتشر میشود جمعآوری کردہ در دسترس 
خوانند گان‌بگذإرد . کتاہغانہای کە دار ای اھمیت چند|نی نباشدو مجبور 
باشد فقط |کتهسا بکتابہسائی کندکە برای خود در مراحل اولیه جمع 
آوری کردہ است بطورقطع دیریازود محکوم بزوال خوإھد شد مگر 
اینکە درتجدید کتاہہا سعی وافی مہذول دادد . زیرا ہزودی تمام کتابہای 
آن مورد مطالعة خوانندگان قرار گرفتہ و دنگی گنات از ای ندارد 
کهھ دردسترس و استفادہ إشخاص بگذار د. دراہن خصوص هھزارانمثال 
ددم شدہ است کە با |یجاد چنین روشی درھای کتاہخانەھا بسته شدەو 
ازحیز انتفاع افنادہ استدرحاليکه میتوانستند باقدری سعی و کوشش 
از بستەشدن خود جلو گہر ی بعمل آورند . چنین کتاہخا نەھائی غیر قابل 
استفادہ ہودہ بجای ‌ابنکە توسعەأی در کارخود بدھند بسکس سدہزر گی 
درراہ پپشرفت خویش فر اھمآو ردمائہد 

کتاہخائەھا نبایدتنہا اکتغا ببررآوردن احتیاجات روز ائە بنمابند 
بلکه باجەم آو ری کتا بہای جدیدومفیدباید میدن ‌دقتو حس کنچکاو یی 
خوائندگان را وسیمت رکردہآنائرا بیشتر ہسوی خودجلب نمایند . این 
عمل زمانی امکان‌پذیر خوإھد بودکە مجموعة کتب جمعآوری شدہ ہا 
روحيه و فکر و احتیاجات قارئین تطبیق دادہ شدہ ‏ وکتابہسائی را در 
دستر س بگذاردکە خستهکنندہ نبودہ ومطابقذٰوق وسلیقة آ نان باشد . 


این موضو عر| باید درنظرداشت کە اکثریت مردم ( بلکە عموم 


١ 

مردم ہاستثنای اشخاصی کە بکتابخائەھای ہز رگ شہرھای مہم دسٹرسی 
دارند وہا اینکھ میتوانندکتابھای جدید را إز کتاہفروشیہا خریداری 
نمایند)ازو جودیك کناپزمانی مطلعمیشو ند کەدرقفسە‌ھای کتابخانەھای 
عمەومی مشاھدہ نمایند . بنا براین لازم است که حتی در کتابنسائه ھای 
نشیار كوجك نیز کٹا بہای جدید وغیرمعروفو ادررا پبوستەدرففسەھای 
مخصوص درمعرض تماشایإشخاص ہگذارند . در آیندہ برای رإھنمائی 

این موضوع اطلاعات کافی دادہ خواهدشد . 
امر تازۂ قاہل ملاحظه اینکه یك مجموعة کتاب کە بطور دقت 
(نتخاب شدہ ہاشد و|ساس کتابخانه را تشکیل بدھد تنہاکافی نیست بلکە 
طرز در معرض نم.ایش گذ|شتن و بخصوص آن قسمت مہمی که ممکن 
إِست مورد استفادہ قرار بگبرد از ضروریات شمار میآید عمل 
بمعرض نمایش قراردادن قسمتہای مہم یك کتاب (کە از وظائف مہمڈ 
ادارۂ کتابخانہ است) تشکیلات وإدارۂ مخصوصی رإ د رکتابخانهہ برای 
شناسائی کتابہاوروحیة قارثین !یجاب میکند . بناہراین برمتصدیان|مور 
کتابخائەھا لازم وفرض است کھ عملاٴ و علماً بشغل خود آشنائی کامل 
دإشته باشند در نتیجەو جو دکتاہد|ران ہا تجربه وبصیر برا ىك کتابخانہ 
از ضروریات بشمار میآید . بطوریکه در بعضی ازموارد ودر بعضی از 
مشاغل‌عدم وجودچنین کتاہدارانی ادارۂامور کتابخانەای رامختل‌ساختہ 
چرخہایآن دیربازود ازحر کت باز خواهد ماند . در چنین مواردی 
کتابخائەھا باید بلافاصلەاز کتابدار انمطلع وغیرہ استمداد کنندوہدین 
ترتیب نقائس خودرا مرتفع نمایند . شغل کتابداری همان اندازہ محتاج 


مطالہہ و‌ تحقینی است کہ بات استاد پا بلق مہندس 5 متخصصین ر شتەای 


اش 
دیگر پبوسته بتحقیق وتتہم |حتیاجد|رند . 

ازطرفدیگر ادارہ کتابضانه تنہا نباید بجمم آو ر‌ ی کتب| کتف 
کند بلکە پیوسته در جمعآو ری طلاعات مربوطه نیز ھمت بگمارد . 
بعضی ازاین اطلاعات در کتاہہا ورسالات متخصصپن فن نوشته شدہ|ست 
ولی مسکن|ست این اطلاعات ازمنابم مختلف جمع آوری شدہ باشد: 
ادارات فہرست نویسی واطلاعات بہمان اندازۂ ادارۂ تقسیم کتب|حتیاج 
به|عضا ومناہم دارد . 

مطالب مذ کور درفوق شرابط چہھا رگانە ای را کە ذیلاٴ تذ کر 
دادہ خواھد شد روشن کرد بہرطریقەایکە کٹابخانہ ننظیم و|دارەشود 
مراتب ڈیل ہاید در آن مراعات گردد : 

١‏ باید |جازہ داد قسمت اعظ مکتابخائەھا (ہاسنثنایکنابہای 
مہم ہا در نظر گر فتن تعداد ومجموع٥آن‏ درھرمو قع کەضرورت |یجاب 
میلکند تجدہد وتعویض شود بطوریکهە احتیاجات قاراین رامرتفم سازد 
وآنائر| برای استفادہ بیشتر از کتابخانه تشوین وتحریص کند . 

۷ ۔ باید وسائلی فر اھمآو رد کە کٹاب مورد احتیاج خوائندەرا 
ازھردسته وفنی کہ باشد فور دراختیارش گذاشت . 

۳ باید بکتابخائه اجازمداد ادارہەای کە حوائج آنرا برآوردہ 
کند برای خود :شکیل دادہ!زاعضاء ومتخصصین فن کھ شایستگی آ نان 
محرز ہاشد برخوردارشود . 

٤‏ - مراجعەکنندگان درھروضعوحالنی کەہاشند بتوائندہو سپلہ 
ادارۂ کتاہانہ اطلاعات وراھنمائیہای لازمراکسپ نمابند . 


شرط ہنجمی نیز وجود دارد کہ برای تکمیل ہہشرفت و نوسمة 


٣ 
کتابخائنه از ڈ کر آن‌ناگزیریم و آن عبارت ازاین اسٹ کەادارۂ کتاپخانہ‎ 
ہابد حتی الامکان إز نقائصی کەممکن‌است در نظمآن اختلال فر اھمآو رد‎ 
ہر کنار ہاشد ولی این ضربالممئل را ہاید پیوسته وجھڈھمت خود قرار‎ 
دھد: رموفقیت او ليه موققیتہای دیگری دا در برد|ردم زیر ا بتجربە ثابت‎ 
شدہ (ست کتابہائیکه وضع اداری آنہا بد و ناموزون است بزودی‎ 
محکوم ہاضمحلال خو إھندہودکتاہغانہای ہاید بہقای خود امیدوارباشد‎ 
کە دراین قسمت حیاتی توجھ مخصوص بکار ہرد . در سرنوشت و بقای‎ 
کتاہخانەھا نو جەعامه و قدرت آن دخالت تام دارد زیر| ھر قدر بیشتر‎ 
کتاہخانەای بافراد استفادہ ہدھد بہمان|ندازہ مردم درنوسعه و ترقیآن‎ 


جہد ہلیغ مہذول داشته پشتیہان مؤثری ہر ای آن خو |ھند گردید . 


فصلدوغ 
زیر سھلانی کھ ہر ای ادارۂ کتابخانہ 
لازم و ضرور است 

قسیم بندی ادارات کتابخانه 

تشکیلات|داریکتاہخانہ بازندگانی روزمرۂ افراد عاممەہنتشک 
کامل دارد . بعضی از مردم در شہرھای بزرگ و برخی درنقاط دور 
افتادہ ودست٭|ی در شہرھای استانہا ویا دردھاتوقصبات زند گیمیکنند 
درھیچ کشور وحتی دردو نقطة و|قم دریك کشور وضع وطرزژندگالی 
اجتماعات ہا یکدبگریکسان نیست . طرزتقسیم جمعیت درشہرھا ودر 
دھات وزبادی و کمی سکنەوحتی وسعت شہرھاء ھمہستگی وإارتباطھر 
ناحیه ہاناحیة خار ٣‏ از آن ومخصو ص فواصلی که ہن نقاط ر ایکدیگر 
متصل میسازد باندازەای ہایکدینگر متفاوت و مختلف است کە نمیتوان 
اڑھیچ راہ وبہیچ وسیلەای وجه مشابہتی درمیان آنہا بدست:آورد ولی 
یك[ موضوعر | باید در نظر گرفت: کشوری که از چنداستان وشہرستان و 
بخش تشکیل میشود ہاید سعی کرد کە ھم آھنگی مبان افراد جامعہ و 
نواحی مختلف آن بوجودآید کەباین تر تیب ن4:نہااز نظر جمعیت مر کزیٹی 
تشکیل میشود بلکه مرا کزاقنصادی وصنعتی وفرھنگی ہوجودآمدہ ہا 
ایجصاد وسائل ارتباطيه ورإهہا این مراکز وجمعیت ھا ہا یکدیگر در 


ار تہاط وتماس دای واقع میشوند ۰ 


٣ 

علاوہ ہر تقاط مہمە دریک کشورشہرھا و نواحی وقصہات کم 
اأھمیت دیگری وجود داردکە ای ہا فواصل زیاد از بکدیگرقرار 
28 فتەاند بناہراین درھر کر ر 7 درمناطقی که از حیث جمعبت مثٹر اکم 
وبا پراکندہ (ِست مرا کزاجتماءائی یافت میشودکە ہواسطۂ دلابل زیادی 
مائند ارتباطاتجارتی واجتماعی وغیرہ پاییکدیگر دوتماس مستقیمداخل 
شدہ وامورمادی واجتماعی آنکشوورا تآمین مینماند . 

تقسیم بندی خدماتواموراداری کتابخانه ہابد با تقسیمبندی|نواع 
اەور|جتماعی وتشکیلات اداری یک ملت تناسب مستقیم داشته باشد 
درشہرھای بررگ کلیة احتیاجات زندگانی روزمرہ در دسترس ع٭وم 
میباشد وافراد میتوائند تمام |حتیاجات خود را حتی در نردیکی منازل 
ہسکو پی خود بدست آورند بہرصورت |انو اع محصولاتی کہ دسترسی 
بآنہا درتمام نقاط امکان پذیر میباشد بستگی تام باحتیاجات عمومی و 
وسائط تقليه وچود دارد وہا |بنکە فرض کنی م کە احتیاجات اجتماعات 
نقاط مختلفە يك کشور دریكسطحقرار گرفتہ باشدء سکنة نقطەای که 
درنردیکی کی از شہرھای بزررگ واقع ہاشند و ہتوائند ھرزمان ذھ 
ہخواھند 0807 در آمد و رفت ہودہ احتیاجات خودرا ہر آوردہ نمابند 
ازاہن موضوع خودداری کردہ تنہا بمحصولات محلی خودکە از نظر 
اەمیت دردر جات پائین‌تر از محصو لات مراکز مہم و شہرھای بزر گ 
قرار گرفته ہاشد | کتفا نمایند معمذلک باز ناچار میشوند غاب علاوہ 
برمحصولات محعلی سایر حو ائج خود راہو سیلهة راھہا و وسائط نفليه 
متداول تأمین نمابند . 

کتارغانەھا نیزھمان حال سایراحتیاجات روزمره زندگی افراد 
را دارد وباپە بہمان وضع درطرزتقسیم و ایجادآنہا دقت‌لازمبکاربرد 


"‌َ 


۰ 


افرادەردم در ھرنقطه ا یکه باشند عمیشه اطمینان دارند کە بعضی از 
محصولات طرف احتیاج خود را میتوائند از محلی تأمین نمایند ولی 
بسیاری دیگرازمواد و محصولات است کہ برای تأمبن آن یاناچارند 
از خارج آوردہ یا برای بدست آوردن آنہا خود مرا گز ونقاطی کہ 
اہن محصولاتدر آنجاھایافتمیشود ہروند. این طرز عمل نتایجمعینی را 
در ہرداردء قہل إز ھرچیز باید |شکالات این موضوع را درنظر گرفت 
ووسایلی فراھمآورد که مسثولین ادارہ وتوسەة کتابخانه ھا را ا امید 
نکر دہ سدی دربراہرآنان نکشید اغلب دہدہ شدہ|ست که إز نظرمادی 
ر‌ اضی کر دن مردم بخصوص افرادی که در نقاطدوردستپر| کندەشدماند 
ہسیارمشک لمیباشد و گفتەمیشود کە کتابخانەھا منحصر]بسکنڈشہرھای 
ہزر ابد اختصاصدإاشته ہاشند. در جو اپ اینإشخاص ہایدمتذ 7 شد : 
بہمان ترتیب کە برای ساکنین یك شہر آ ہجو و لباس وماشین آلات 
چرخخیاطی وسایر لوازم زندگی را باہد تہیه کرد کتاب دا نیز باید 
فر إھم آوردہ دردسترسشان گذاشٹ بالاخرەلازم وضروراست کە ازھر 
طریق وباھروسیله که ممکن ہاشد باید نردیکی ونظم و ائضباطی میان 
ساکنین شہرھاو قراء وقصبات ہوجود آوردہ آئدو ر| در ماس 
مستقیم ہا یکدیگر گذاشت . ولی متاأسفانہ متصدیان امور کتابغائەھا 
اغلب این ‌شرابط وا إز نظردور داشته عطف تو جہی بدان نمیکنند و در 
نتیجه باعث میشوند : عدۂ کثیری |ز اھالی مراکز کوچك دور افتادہ 
از آسایش ورفاہ اجتماعی که سک:ہ شہرھای بز رگ کہە ھمه چیزبرای 

آنان مہیا وآمادہ است و إز آنہا برخوردارند محروم ہمائند . 
برای اینکەموضوعتوسعە کتاہخحائەھا ہمرحله عمل در آیدمراتب 

ڈیل (إ بایہد مرْاغات کرڈ : 


۷ 


الف) باشخاص باید اچاژمداد در حدو د امکاناث و آرزوھا و آمال 
خود بتوانند از کاہخا له ومزا بای آن‌استفادہ کامل ہبر ند ہدینطر ب ق ک4 
روستائیان هر زمان ہقصبه ای وارد میشوند یا ساکنین اطراف شہر 
ھرگاہ برای کار یا خرید لوازم مورد احتیاج خود یا ہرای رفتٹن ہسینما 
وغیرہ بشہرمیآبند بتوائند |ز کتابخائەھا نیزاستفادہ نمایند ۔ 

پ) از اہچاد تشکیلات جدیدی برای دفع حاجت|ستفادہکنندگان 
از کناہخانەدر دھات وقصہاثدر فور تک تع کات دیگری ھمینعملر| 
ائجام میدھد ہاید خود دار یی کرد بط ریقیکە يك عمل در دوجاصورت 
نگرد ونکرارنشود 

جج( لازم است کەازتمام و سائط نقليه ممکنه ہر ای رساندن کتاہہا 
ہمحلی جدا کثراستفادہ را برد . ۱ 

ہاللاخرہ طر َو نقشة نو سعةٌ کتابخانه را ہاہد ہبطریقی تنظیم کر د٥‏ 
که سراسر ملطقة منظور ہاشد ہدینقر إرکە نقاط دو رافتادہ ہا نقاطی که 
وسایل حملو نقل-برای رسیدن ہدانچاما اشکال دارد از نظرمحو شدہ 
تمام سکنه آن منطقه بدون استثناء از |ستفادہ کتاب بہرەمند شوند . 
دراینصو رت اس تکەاگر برای یكەنطفەای دو ناد فر کز تقسیم کتاب 
ہوجودآید اشکالی نخوامد داشت . 

ٹەوئلە انواع ڈوگرلات اداری گنابخائہ 

برای انو اع شکبلات ادار ی کماہخا نک در يك منطقہ قابل 
استفادہ است بقرار ڈیل متذکرشویم : 

الف) يك شہر بزررگ ہا حوهآن ٠‏ 


ب) شہرھا ونواحی مسکونی درجەدوم: 


۸ 


قراء وقصبات وخانەھای ہڑا دہ اد انکر 
در فصول آیندہ روش و طر بقه ریائیون گکتانٹ بقر|ء و قصبات 
بتفصیل تشریح خوامد شد این قبیل مناطق میتوائند از کتابخانه ھای 
شہرھای مجاور استفادہ نمایند, کتابخانۂ یك شہری موظف است بکلیة 
احتیاجات اھالی آن جواب مثبت ہدھد و در صورتیکەکتاہخانه درشہر 
مہمی واقع شدہ باشد ناچاراستٰہرای تکثبرتعداد کتپ و جدید انواع 
جەوعةً خود از سایر کتاہخائه ھا ہام راکز بخش ان قرض بگرد و 
برای رفع احتیاجات قارگینی کە ہکتابہای ادر و کمپاب احنیاج دارند 
لازم است ہوسائل مقتضی دیگری ا زکتاہخانەھا و مراکزمخصوص این 
کاراستمداد جوید: وك مر کزی کە جمعیتآننسبة' کثیراست کتاہخائہ 
مر کز یىی موخاف است مجموعەھائی از کتابہای لخبە در اختیار ساکنین 
آنشہر و سکنە قرا۔ و قصبات |طراف آن‌بگذارد'؛ برای این کار باید 
شعبات مختلفی دإشته ہاش د کە این‌شعبات ہا ارتباط دائمی با مر کزاصلی 
قابلیت اینرا داشتہ باشند کە ہا ہر نامۂ صحیح و منظمی, پیوسته کابہا را 
ازمر کر اصلی گرفته ہسرعت ہنو|حی اطراف ہرسانند . 
طر ح فون دائاً باپد در حال تجدید نظر و تکامل ہاشد 
مخصوصاً برای مناطقی کە ازحیث تعداد جمعیت واھمیت شہر ھا قابل 
ملاحظه ہودەویا سکةآن دورازیکدیگر درنقاط مختلفه پراکندماند 
'از نظر مالسی و مادی ضعیف ہودہ احتیاج بکمك خارج از منطقّة 
خود وازدولت مر کزی داشتەباند. درصورتیکە بسکس زمانی اتفاق 
بیفتد کہ سکنة منطقەای دریك نقطه مت رکر وتعداد آن زیاد ہاشد در 
این مورد بایداین‌منطقەر| بقطمات کوچکتری تقسیم کرد برای ھریكث 
چدا گانه م رکز پبخش مخص وصی درنظر گر فت . 


۹ 

مر کزیاعدم تم رکز امور اداری کتا بخائہھا 

ہادرنظر گرفتن نقشەای کەدرفوق ذ کرشهد ضرورت ایجابمیکند 
کەکلیة امورادادی شعبات مستقل يك ناحيه را درتحت ہك ادارہ واحد 
متہر کز 8 دکە در عین حا لدائمادر إرتباط مستقیم ہا بکدنکی بودمودر 
ھرموقع ازتعاطی افکار بتوانند حداکثر|ستفادہ ر| بنمایندء این وضع 
بشرطی قابل اجراء ومسکن‌خواھد ہود کە با ایجادروش معینیمسؤلیت 
ادارۂ کابخانه ھا تحت سرہرستی پکی از مقامات مربوطەہ حکومتی 
قرار بگبرد ۰ 

ہاا بن فصیل بكمسألهمو رد بحث قرار میگرد و آن ابنست 145یا 
لازم خوإھد شد کابخانەھای عمومی جزء تشکیلات ادارات محلی یا 
ملی وعەومی قرار بگبرد یاخیرہ در چواب این سؤ ال ہایدگفته شود که 
اگر مقامات مرہوطه محلی بتوائند از عہدۂ انجام امو رکتاخانه ھای 
عمومی بر آیند واز ابینراہ حوائج عامه را بنحو |حسن ہر آورند بطور 
فطع چنین مسؤلیتی راہابد بمہدۂ نان واگذار کرد : خواہ|ینەسؤلیت 
مستقیم با غیرمستقیم باشد ؛ مقامات مربوطه در سرنوشت امور اداری 
کتابضانەھا عمل مہم ومثبتی را ہمہدەدارند ومو ظافند که حتی‌الامکان از 
کمک ومساعدتد رگردش امور وہپیشرفت وتوسەە4آن سعی وافی مہذول 
دارند . عقیدۂ مذکور ہرملاحظاتی چند مبتنی میہاشد بدیقرار : ایجاد 
وتاسیس کتابخانۂعمومی تنہا برای دفم إحتیاجات پكاەجامعه نیست بلکه 
ھربك ازاعضای واہسة بدان باسنفادۂ إ|ز آن ذیحق ھستند بناہراین ھر 
چه ار تباط وت ماس ‌مہان کتابخانەو|ستفادہ کنندگان نزدیکتر باشدارزش 
آن کا پخاىه ببیشتر ودر رنع احتیاجات .۔ومی مؤئرٹر خواهد بود. 
قوائین ومقررات يك کابخاىە بھیچوجھ نباید بنحوی ہاشد که |اسباب 


٢٢ 
مز احمت [ستفادہ کاند گان رافراعم آورد بلکە ین قوائین ومقررات‎ 
عاوری ہاید ندوین و ننظیمشو دکه ہااحتیٔاجات عمومی ھماھٹنکی کامل‎ 
دإاشته باشد ۔ 6.27 ابنکە مو فقیت يك کتاہخانہ ہے تام بنظروتوجهھ‎ 
افکارصمومی میەصوصاکسانیکه إز آن استفادہ میبرند دارد  عامە باید‎ 
ہاین نتیجەہرسند کە قد رکتابخانہ ر| دانسته وہداشتن آن افتخار داشتہ‎ 
پاشند . مردم ازاینکە درحدودی حق پیدا میکنند مؤسسهە ای ر| تحت‎ 
ہازرسی خود قرار دھند و برحسب تمابلاتشان میتوائند از مزایای آن‎ 
ہرخوردار شوند خوشحال شدہ سعی میکنند پیش از پیش بدان‎ 
ٹوچه مبڈول دارند . از ملاحظات دنگر بک ہاید در اہنجا متذ کر شد‎ 
این‌است: بہمان اندازہ که اجتماعات مردم از جہاٹ متعدد ہا یکدیگر‎ 
اختلاف دارند بہمان اندازەھم کتابخانه ھا از حیث 'نشکیلات و سایر‎ 
مقررات ہا یکدپنگر متفاوت هستند . در این صورت متصدیان‎ 
|مەوزر در ماس مستقیم با این طبقات پیشٹر میتوائند۔حوائج آان را‎ 
مرتقع ساخته و برطبق تمابلات آنان تشکیلات خودرا منظم نمابند,‎ 
ہالإآاخر ہ موضوع مہمی کەتذ کر آن دراینجانو نالعادہمہماست| بن اسث‎ 
در عین حالیکه کنابخانہ برای |إسثفادہ عءوم ساخته شدم إست پاہد‎ 
افراد را نیر درنظر گرفتہ تمایلات خصوصی ھریك از آنائر| جد|گانہ‎ 
منظورنماید و آنر| محترم ہشمارد بنا ہر این ہاہدکتاہخانه را إز تردبِك‎ 
مورد بازرسی دقیق قرار داد ونگذاشت وسیلۂ هر گونہ آہلیغ بشود ؛‎ 
ھرِچھ این بازرسی ازدور انجام بگیردی در ابن کار دقت بعمل نیاید‎ 
. خطرات آن پہشتر شدہ وازھدف اصلی منحرف خواھدشد‎ 
برنامہ ھای توسعة کابخادہ ھا ء زمانی بە نتایج مطلوب‎ 
میرسد کہ دردواصل ( ہااپنکه اغلب ثزديك کر دن آنہا یکدیگر مشکل‎ 


ماگ ججلسڑّے ہس ےےے۔ ہق ہد 


حے مل ام 


سی مہ ہج 


ہے 


۱ 


است) تعادل وآوازنی إیہجادشود : 7 

ادارة کتابانه بہستگی تام ہا مسثولین محلی و مسئولین یکھ در 
تماس مستقیم با استفادہ کنندگان ھستئہ دارد . در این مورد مسٹولین 
موظافند حدہ اکثرسعیخودرا برای خدمتی که بعہد ہگرفتہ|ئد بکار ہرنكک 
انجام این تعہد زمانی عملی خواھد شد که اإعتہاراتکافی و حتی زیاد 
درإختیارداشته ہاشند. پناہران از جامعەای که وظایف تأمین احتیاجات 
زندگانئی را 
ا[ختہار دارد |نتظار داشت : در ھمین جاست ک4 در ہسیاری از نقاط 


خود بمہدہگرفته إ(ست نباید یش از ائدازۂ وسائلی کہ در 


دنیا اەن اصل مہم زا در نظر نگرفتہ وخطاھاى جبہران ناہپذیری را 
مر تکس قدمائد, 

تذکیلات محالی 

اشکیلات محلی درھ رکشوری پر حسب قوائین ومقرراتوئنوع 
اصول اداری وتناسب وارتباط ہا تشکیلات حکومتیآن کشور متمیر و 
مختاف میہاشد بنا براین عمومیتد|دن 'شکیلات معلی درتمام کشور ھا 
غرم مہمکن بنظر مبرسد زہر ا مثلاٴ در کشو ری ممکن اُسٹ و احد ھای 
م27 یو+جو د داشت٭ہ باشند که بھہیچو ج۹ ہا حکو مت مر کز ی بامقفامات 
ناحیەای ارتباطی ثداشته باشندولی بھمکس د رکشور دنگر دیدہمیشود 
کہ تمام قوا اعم از ناحيه ای ہا محلی در بت نقطه ئر کے شدہ 
دسمّهہ ھای مخ تلف تحت قو ۱ ین معین و ملحدی ر ای انجام ممصو دو 
مدفی مشخصی ادارەمیگردد ۰ 

ممذلكث ھرقسم روش اداریر اک بخو |ھیمتعقیب کنیم ہاہدافکار 
وعقابد واہتکاراتمقاماتدولتی ومحلی درتاسیس وادارۂ کنا با نەدخالت 


رق 


تام دإشته باشد این دخالت‌ھا یا ازطریق وضع قوائیٹی خواهد ہود کہ 

برحسب احتیساج برای إدارۂ امور نواحی مختلفه کشور وضع میشود 

پا ازراہ تنظیم ہر نامەھائی است که ارتباط میان مقامات إداری محلو را 

محفوظ داشته وہم آھنگی بین آ نان ارجادمیکند . دراپنجا اغلب!وقات 

اتغان میافند که مقامات دولتی محلی از ادای تکالیف خود سرباز ژدہ 

وحاضر بہمکاری |جتماعی نەیشوند یا اینکە برای ایجاد سازمانہائی کە 

آزسایر مسائل اداری محلیمتمابر ہاشد وہرای اداوہ امور کتابخانەلازم 

ومفید است باشکالات وموانم مالی برخوردمیکنند . 

ہعضی از شہرھای بزر گ تحت قو اعد و شکیلات معینی ادارہ 
میشود کھ منحصر ہآن‌شہر بودہ ودر جای‌دیگر اجرای آنمسکن‌:میہاشد 
ھمین شہر باز بھ برزنہای چندی تقسیم مینگردد که هر برزن تشکیلات 
اداری مستقلی برای خود داردو از ساپر نقاط شہر جداست ء وقثیکہ 
کارہاینجا مپرسد ناچار از راہ وضع قوائین ہاہد وحدتی در مجموعة 
ٹشکیلات اداری بوجودآو رد. درچنین حالتی باہد اساس تشکیلاترا 
روی وحدتنئظر و ھمآھنگی بنا نہاد در تمام شہرھا باتتثِتایق بعضی 
ازشہرھای بزررگ یك ەجموعه تشکیلاٹکامل وواحدی ازنظر اداریو 
ما لی واعضای اداری بابدقائلشد زیرا با این‌تر تیب ھمادارۂ کتابغانەھا 
آسائتر شدہ ھم ازنظر |قتصادی با صرفەتر خوإھہد بود ‏ اتاذ چنین 
طریقەای نهتنہا بحال کتاہانەھامفید خواهدہودبلکه سایں اداراتمحلی 
ہم میتوإنند ازإین مزإیا برخوردار شوند. 
در بعضی از حالات مسکن است در میان سکنۂ قراء و دھات 

از نطأر اوضاع بغرافیسائی ہرای مقاصد معینی تشاہہی وجود 
داشته ہاشد کے آنہا را ازہسیاری جہات یکدیگر نزدیك و متحه 


۳٣ 
کردہ ہاشد (البثہ شہرھای بررگ را باید زاین قاعدہ متای کردا‎ 
ہہترین مثال را در واحی حومه واطراف شہرھای کو تہ(١) انگلیتی‎ 
مشاشدہ میکنیم| بن 'تشابەو اتحاد در کو نتەھای! نکاس قش درموضوع‎ 
مدارس وآموزشگاءمھا دہدم میشود ٹا درمیٰان کتاہخانەھا.‎ 

درجاھای دیگر غیراز انگلیسە کونتہ, (با اسامی مشابہ بآن) 
فقط بقر|ء وقصہات نردیك شہر ھای بزررگ اطلاق میشود ( حومه ) . 
این ‌وضح درامور اداری کتابخانە بائدازەای اسہاب زحمت است کە ھر 
وٹ اوضاع ایجاب کرد ہاید وسایلی فراھ مآورد:تا اہن قبیل نقاط با 
سایر حوزەھای اداری دیگر ہستگی پید| کلند. نقاط مختلفه جہان‌از نظر 
تقسیم بندی بنکسان نیست و ممکن است تقسیمانی ہدینقرارشدہ باشد : 

الف) مناطق وسیع شہر شین . 

ب) تعد|دی کو نته مت رکز در إ|طراف شہرھای ہررگ ونواحی 
پر جمعیت (مثل قصبات بررگ و غیرہ ) کھ وصول آنہا مرا کز 
شہرھا ھرزمان کهە بخواعند کہمو پیش آسان ہو دہ وآ تقدر دارای ‌اهمیت 
ھستند که میتوانند |ز عہدۂ ادارۂ |مو رکتابخائه و شعبە‌ھای‌منظم بدان 
ہرآیند . درہسیاری از کشورھا مناطق ہسیار و سیم کم جمعیٹ وجود 
دارد کە داراىی ھیچگو نەشہر پا مراکز یکھ ازعہدۂ انجام این مقصود 
ہرآبند ٹیستند ء دراین مناطق یكایاچند مر کز جمعیت بافت میشودولی 
ہآن اھمیت نیستندکھ بتوان از آنہا انتظار وجود تشکیلات وسیعی را 
برا یکتاہخانہ داشتہ ہاشیم دو چنین' موارد باید روش ھم آھنگی 
دیگری متمایز ازسایر نقاط افتباس کرد تا بتوان ہا ثطبیق باوضاع و 


سے۔-ت- 
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٢ 

احوالآن مناطق فاہدۂ لازمرا دادہ اشکالات وموائع را برطرف کرہ 
برای رسیدن ہاین‌مقصود لازماست بر امة یکی از مرا کز منطقەای را 
در نظ رگرفت و در صورتہکه |حتیاج ایجاب نمابد برای ادارہ امور 
کتابخانہ نشکیلات جدیددیگری خار جاز ہرئامةُ منطقہەای |قتباس کردہ 
وبضەیءه برنام مد کور آئرا ہکاربست. 

زھانی اتفاق مبانتد که مجموعةٗ تشکیلات سەگانه که اساس کار 
قرار گرفتہ ست ( مقامات دولتی:محلی ؛ میئت انتلافی؛ مقأمات محلی؛ 
تشکیلات منلقەای) إزمنابم مالی وروح نشکیلاتی موافق اوضاع و 
احوالمحل ھا ہی بہرہ باشد.دراین صورت لازم است کە ازمر! کزدولتی 
پا مراکز ملی کە برای ایجاد وہکار انداختن دستگاھہای کتاہخانه ھا 
وبا ثوس٭ە آنھا تشکیل شدماست استمداد کرد . 

انواعنشکپلائی کہ اموراداری کنابخانددار انا مین میکند 

اکنون با در نظر گرفتن مراب فوق میسوان اڑ اندواع 
تشکیلاتیکە |مور اداری کتاخانەھا ر١‏ تأمین میکند فہرستی تہیەر 
'تنظیم کرد بدینقرار : 

إ) منطقة موردنظر فقطشامل یك مجموعة تشکیلات وك فی 
مسؤل ہرای ادارۂ کناہخانه میباشد و آن‌عبارت استاز: 

الف) مجمؤع شہری کە دارای : 

اولا” یك کتابخانەمر کری باشعبہامانت و شعبه اطلاعات و سا 
شعبەھای مخصوصی کک برای ادارۂآن مفید ہائد . 

انی ۔ شعب بتعدادکافی وجودد|شته ہاشد . 


نالئ-شءپە‌ھائی بر ای!طفال ودرصورتاحتیاج برای دسنة٭خصوم 


٢ 


ازمردم (بیماران دیمریضغائہ ء کوران وازاین قبیل) باشد . 

اون نو عمجمو عة نشکپلانی کە بدان‌نام ہ شہری(١)‏ ء میگذاریم 
مینواند در هر شہری بہر اھمیتیکە باشد بطربق رضایت بخش مورد 
امتفادہ قرار ہگیرد ؛ چنین‌تشکیلانی ضمناً میتواندحوائج سکناطراف 
آن منطقه را ہر آوردہ نماد البته مشروط ہاھمکاری مقامات محلی 
بصبر وآشنای ہامور کتاہخائنه . 

ب)بك قسمتاز باكهشہر :ز مائیکەشہریہمعنای جغر افیائیآن از چند 
حوزۂ اداری مستقل فیکیق شدہ باشد ( مثل شہر ھاىی سیدنی (۲)ء 
ملبورن(۳) ؛ وتا حدی لوس آنژاس(١)‏ )ء درشہرھای خیلی بزررگ 
ملل لندن و نیوپورك وسعت حوز ھا (محلات ؛ ہرزنہا ٠‏ شہرداریپای 
مستقل وغیرہ ) ممکن است باندازہ ای باشد کە هھریك دارای استقلال 
ممخصو ص ہخود ہاشند مشروط براینکە بعضی از مسائل براثر ھمکاری 
ساکنین محلات و شہرداریہا در میان آنہا متحدً طرح شدہ و با نقشه 
منظم وکلی حل وفصل شود . ولی زمانیکە بعکس منطقه ای وجود 
داشته باشد کهە وسعت آن بسیار کم باشد در إپنچا لازم اسٹ کھ تمام 
امو رکتابخانەھا ہا روشی معین وواحدی ادارء شود ونیز در شہرھاأی 
بزررگ بہتر|سٹٗنقشە‌ھائی طرح شودکھ بتوانآنرا بحوزەھا ومناطق 
مجاور نیز سرایت داد . 

ج) یك یا چندشہر با قصبه کە إز مناطقی کە در تحت قوائین و 
مقرراتی واحد |دارہ میشود واز نظر موقع و کیفیت جغرافیائیەجموعة 
منطقه ر| شک ہل بدھد در اینجاست کھ آشکیلات ادار یىی کتا؛ ان4 
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۲٦ 

بنحو احسن وا کمل ہمورد اجراگذاشنە شدہ واز ٢‏ ۔نتاہج مقیدی بدست 

صمبابد اہن منطفہ دارای بك کناہیخانہ مر کز ی در شہر |صلی وشەبات 

کم ویش مہم ی در اطراف آن خواھد بود . پخش وتوزیم کنا بہا درقراء 

وقصبات‌بوسیل هکتابخانه مر کزی (ودرصورتامکان‌ازمرا کردر جەدوم) 

انجام مسکیرد . یا | نہارد خیرۂ کتاب در تمام این ناحيه میہاشد بطریقی کە 

سایر مغخازن فرعی ازانبار مر کزی کتاب خواھند گرفت ہ بالاخرہ یك 
ھبأت اداری متخصص کہ قابلیت اینرا داشتہ باشند که دستگاھہای 
مخنلفہ کتاہخائہ را ہا ہصیرت وتجر بکامل با سبك وروش مخصوصآن 
ہکار بہندازد . چنین تشکیلاتی در نہایت خوبی و صرفەجوئی از عہدۂ 
انجام وظائف محولەہر آمدہ کار کنان آن میتوائند ازھر امری کە باعث 
بطوء کار و کار اضافی با٘شد جلو گیری بعمل آورند در |ینصورت است 
که خوانند گان کتابو ھرجامعە|ی بمنظور اصلى خود یعنی استفادۂکامل 
ازمنابم علمی وفرھنگی ٹائل آمدہ واز ابن‌حیث بی نیازمیشوند . 

۰6 منطفهًای شبيه ہنطفة مذ کوردربند (ج)( کە در تحت ادارۂ 
حکومتھ احدی باسنثناى بكیاچندموضوعی کەاھالی آنمنطقه دراختیار 
خوددار ند . تشکیلات کتارخا نەھا دراین قبیل مناطقی عینا ھمان تشکیلات 
درمناطق مذ کو ردرند(ج)میباشد مکر درمواریکەوجو د کتابغانەھاى 
محلی بوضم‌تشکیلاتی آن‌مضر باشدہ در چنین حالتی بہتراست کە|ختلاط 
وامتزاجی ہا سایر کتا بخانەھاقائل شد وبا|ینکە برای جلو گبری|زھر کُونہ 
اسرافی ار نظر اداری و اقتصادی با کناہخانەھائی که در نزدبہکی آن 
مناطق فرا رگر فته درارتباط داخل شدم و حوائج خوانند گان کتاب را 


ہدینو سیلہ مرتفم ساخت 5 


ل 


۱ ۷ 

ھ) فراء وقصباتی که (ممکن|ست قہرمای کو ظاثار کماھمیت را 

یزدراین‌دسته داخغل کر 6 با حوزہ (| تشکیل میدھندف متأسفازہسکنہ 
ابن قبیل نواحی |ز مجموعه ھای کتب مہم محروم هستند و حتی اگر 
مسؤلین و اولیای امور بخوامند مر کر مستقلی برای استفادۂ اھالی 
کھ مستقیماً مراَجعة کن دہ رفع احتیاج ہنمایند تشکیل ہدھند نٹیجه آن 
ھدررفتن فعالیت وکار میباشد ضەناً اھالی چنین مناطقی اغلب باندازەای 
ہی بضاعت و فقیر ھستند کە |ز عہدہ ایجاد کتابخاىه ای إز سرمابہ خود 


ہر اما كت زیرا بشنجر بہ ثابت شدہ است که دارائی و سرمایيہ اھالی قراء 


وقصبات از دارائی سکنڈشہرھا که ممکن (ست عوائد خودرا از دھات ۰ 


تأمہین نمابند ہسپار کمتر  |‏ ت‌ہناہراین برای دفع این نقیصه وضم محل‌را 
بایدبطریق بند (ج ) وبابند (د) تطبیق دادءازاینراہ احتیاجات کشاورزان 
و زارعین رارفع کرد . ٘ 

و) مراکز تجەم خود مختاری که توانائی تاأسیس کتابخانەرا 
ندار ئد در این صورت تنہا راہ چارہ برای رسانیدن کتاب بسکنه آن 
این است کە|زسای رکتابحانەھای نو |حی|طراف استمدادشود ولی بہترین 


راہ برای حل این‌مسأله استفادۂ از روشہای مذکور در ہندھای (ج( پا؛ 


. میباشد‎ )٥( 

٢‏ وحدت دو پیا چون هہات اداری محلی خود:ختار 

زما لمکكه اختلاط و امتزاج ھیاأتہای مسثول معلی خود مختار ہا 
بکدیگر غیرمسکن شود دراپن صورت بہراندازہ که امکان پذہر ہاشد 
بابد ھمکاری و ھمفکری ثرديك در ناأسیس و ادارہ کتاہخانہ اشٹراك 


مساعی بنمایند ہدین‌تر تیب : 


۸ 
الف) بك مقام مسثول ہا مقام تک ل دنگو ١ه‏ إلبته از حبیث 
رتبه ومقامقدری بالاتر باشد) برای امکان تأسیس کتابصانه ورسانیدن 
کتاب قراردزدھائی کە مفادآن بقرار ڈیل باشد منعقد خواهد کرد : 
اولاٴ: انعقادۂراردادہرای استفادڈاز کتابخائەھای بكشہر بزر ی, 
دراین قرار داد مثلاٴ ذ کرخواهد شد کہ سکنە قراء و قصبات إز آن 
کتابخائه کتاب ہامائت بگیر ندہ متعاهد ملترم خواهد شد کەمبلغی ہك چا 
پامبلغی برحسبتعداد کنبی کە بامانت گر فتەمیشود بپردازد( بطور کلی'مام 
کتابسانەھای یشہر مو ظفند کە درھاى خودرا ہروی اشخاص درھر 
نقطەای کە ساکن باشند پیوسته بازنگاھدار ند) . 
ٹانیاً ؛ درقرارداد کتابہا ؛کنابہای إمانتی بتعد|د زیاد در مقابل 
پرداخت حق امانت نقدی پیش بیلی خواہد شد. 
ثالٹا : استخدام کارمندان برای کتابخانہ ودادن اطلاعات لازم و 
ہازرسی دقیق درفرارداد'مذ کورپیش بینی خوإھد شد.: 
رام قرارد|دخربداری کتابہاوفہرست بندی وتشکیلاتمغا زن 
کتابھا وتهیە وسائل اداری وغیرہ را تأمین خواھد کرد . 
خامسا : درفرارداد ہراہر پاداش نقدی کەإزطرف ادارۂمر کزی 
محل معین خواهد شد خەمات اداری کتاہخانہ را بطریقی کە در ادارۂ 
خود مجر | ست پیش بینی خواه د کرد . 
پرداخت اعتہاراتی کە فوقا ذکرشد بابد تمام یاىکقسمت آن از 
طرفمقامات مربوط,مافوق خواہ ناحي٭ایو خواہ|زصندونملی تمہد شود 


مقاماتمر بوط محلی آعہدی در پرداخت|ین‌قہیل اعتبار|ت نخو اھندداشت . 


۹ 


ہیا ٹشکیلا ٹیک“ مخادج آٴناز طرف مر ڈم إر ثاختەمیشۂوٹ - 

کت تابغانەای کہ بہاسرمایه[ھال بی احیەای ادارہ شود زمانی مفیك 
فاہدہ قرار خو اهھد کر فت کہ متصدیان امو ر‌ محلی نەو اھند پا نتو(ئند 
ہا سای رکتابخا نە4ھا التلافی نمابنهد مخارج اداری چنین کتابخا ەای ناچار 
از طرف صندوق محلی کە کتابخانەدر آنچا ٹاأسیس شدہ |ست بہ 
اسٹی کا قبلا'تعبین میشود تأمین خو اھد شد . مو قعی کەھمکار ی‌ باسایر 
کتاہخا ئەھا غیرممکن ہاشدطریقة تأمین |ءتہارازطرف اھالی محل بہترین 
طریقہ اٰست ولی این مشروط بشرطی‌است کہ درامور اداری کنابغانہ 
وحسن جر بان آن اطمینان کامہل در کار باشد و‌ الا بکار ائدا ختن چئین 
دستگامی درصورتیکه نتواند بطور دائم چرخہای خودر اگر داندہ یا 
کٹا ہخانەھای دیگرپس إ[زمدت قلیلی ازرسائیدن کتاب خودداری نمایند 
پفاہدہ وہدون نتیجە خوإھد ہود ؛ 

دراین طر بقه اشکالات متعدد ی بقرار ذیل مشاشدہ میشود : 

-١‏ گر اھالی محل یا متصدیان مسٹول با ھمکاری وائتلاف ہا 
ساپ رر کتابخانەھا معالف باشنص در ١ہ‏ ن صورتثت 5 اصلاٴکتا ہخانه وجود 
امو اد داشت امم ہا اینکه 1 رای ٹاسیس بات کتابخانه مستقل دچار اشکالات 
روزافزون حوا|اھهد شد 

٢‏ درصورت خودداریعناصر مہم ومؤثر مسکن است شر کت 
کنندگان ڈگن را دلسرد و توم ک رنہ با انکه موائم زہادی در کار 
فراەمآور ا . 

بنا برابن اإعمال طریقة فذوق درصوری امکان‌ہذپر خواھد بود کە 
مقامات بالائر ی ما ننددستگاھہای دو لتی ہا ملی ۱ بنطر یف4 ر‌ ا بمطذطق4ای 


تحمیل نمابند . 


۳۰٣٣ 


٣‏ _دسۃ گاہہای نشکیلا نی دو لنی ودسنگاهبای نشکیلانی دای 
درتمام کشورھا وجود دستگاهہای تشکیلاتی دولتی وملی برای 
توسعه کتابخانه ھای عمومی ازنظر هم آھنگ وتقوبت کردن فعالیتہای 
متصدیان امورمحلی جزء لوازم اوليه ہشمارمیاید . 
در این ‌فصل ودرساپر فصول إین کتاب برای ما !مکان نداشت 
نوجه خودر| بات نوع حکو متی کہ عموم کشو ر ھادرآن متحد باشند 
معطوف داریم ء دربسیاری ا زکشورھا مائند انگلیس حد فاصلی میان 
حکومت مر کزی وحکومتہای محلی وجود ندارد. ولی در بعضی از 
کشور ھای' دیگر مائند کشور ھای متحد امرىنکا پا کانادا یا 
اسر الا کٹو رت فرات بابائ میم فدہ وَمريك از نپا درہنیاری 
ازامور خودمختار بودہ ہر طبق قوائین‌وسنن‌ورسوم مخصوصہذودإدارہ 
9122. ند . کھور ھای کو چكدیگزن ىیافتمیشود کە ہاوجود حکو متہای 
ایالتی وسعت خاك آنھا بائد|رہەای کم و کوچك است کهە سعضی از امور 
بوسیل" حکوەت مر کزی وملی |دارہ میشود (منل دإنمارك) 
نشر بح نوع تشکیلاتی کە در اینجا مورد نظر |ست ہسپار 
آسانست این نوع تشکیلات مسئولیت ادارہ وبازرسی کتابخانه ھائی را 
دربِك منطقه یاقسمتی از آن که دادای تعداد کئر ی مقامات رسمی محلی 
میباشددارد ء تشکیلات مز ہور یامستقیماً خودہ دارای قدرت واختیارات 
مطلقه بودہ یا اینکه درتحت فرمان حکومت افتلافی قرار مسگیرد. در 
این صورت برای ‌دولت م رکزی ہمنظور کمك بتوسمڈ کتابیدائەھا و سیلە 
پیشٹرفر|ھم بودہ میتوائد در هھرمو قم در پبشرفت وو سعە نہ کسکہای 
شابائی نماید . 


۳ 


دستگاھهہای‌تشکیلاتی دو لتی یامللی کہ بد ین تر تیب عہدەدار تو سعه 
کتاہغائەھای عمومی میشولد بسەطر یی میتوائند عمل کنند: 

الت) اشن کتابخاه ھای عمومی بوسیلُ خود دولت: 
چنانکە سابقا گذشت بطو رکلی این طریقەچندإن مفیدفایدہ نخواهدہود 
ولی چون دربسیاری از مناطق مقامات رسمی دولتی محلی بصیر دراین 
کاروجود ندارد بنابراین‌دولتمر کزی مجہوز |است مستقیا دراین|مور 
دخالت نماید ء درموار دیھم کە سرمایۂ محلی بر ای تاس کتاہغانەھای 
عەومی کاڈئی نبودہ پا ابشکە وسائل حمل ونقل باندازہ کائی وجودند|رد 
تنہا راہ چارہ همان دخات دولت خوإھد ہود . بنا ہراین بطور کلی 
نا زمانی کە مقدورات و وسایل محلی برای تاسیس و ادارہ کتاہخانہ 
کافی نیست دستگاھہای دولتی موظفد تمام پا یكقسمت وسایل را در 
دسترس !ھالی و آنعدہ کە إحتیاجباستفادہ از کتا بہای مخصوصی دارند 
داز 

ب ) ایجاد ذخیرۂ کتاب : در مناطقی کہ التلاف و ھمکاری 
کتابخائەھابطر بقےکەہ درمادہ پ این کناب مذ کو رسشدم|ست میسر نہاشد 
دستگاهہای دولتی وظیفه دارند برای رسانیدن کتاب ہذخابر محلی 
انبار ھا مر کزی در نقاطی کە توزیم کتاب از آن ثقاط ہسایرمناطق 
سہل و آسان باشد إیجاد نمایند . طمناً میتوإئند کتاہداران محلی را 
بەون اینکه إز آ نان‌سلب اختیارات معمولی بنمآیند واردخدمات اداری 
دستگاهہای مر کزی بکنند . 

ج) کمكث ثقدی ہمسشو ٹین منطقەای پا محلی کنا بخا ەڑھای 
عمومەی وآن درموارد ذٔیل |ست : 

اولا : زمانئیکە اعتبارات محلی تکافوی مخارج ادارۂ 


۳٣۰ _' ۱‏ 
کتاہخائہ رای ' ۱ 

ثاناً - برای تقسیم عادلانەو ظایف اداری کھآن‌منطفہ احتیاحج‌دارد, 

تالثاً - زمانینکە بعضی ازنقاط کشورننوائند تمام بای قسمتاز 
مغار 9 شود را غامن سام و احتیاجح بكمك از عوائد محلی یا صندوق ٠‏ 
دولت داشتهہ باشند . 

رابعا : در موقعیکە دولت دخالت مستقیم در شکیلات اداری 
کتاہخانەھاداشته باشد در ین صورت دولت باید تاحد|مکان از مساعدتہای 
لازم دریغ ننما با . 

د کمك از ر اەسائیدن کاب إ مائند امانت دادن کتاب ہ ت مین 
اعضای اداری , ارتباط دادن ہدستگاھہای مر کزی برای فھرست :وپسی 
وخرید کتاب وغیرہ) 

ھ ) دادن اطلاعات ور اھنمالیھای لازم و نیز مأمور کردن 
عددای ہاز رس بر ای مراقبہت درخرجو "کیکپای مالی وھداہاو چرخانیدن 
دستگاھہای اداری بطرزی کھ باقوانین ومقرراتمخصوص وفق‌ہدمد. 

و)کمك وتشویق مقامات محلی برای تشکیل دستگامہای 
تبلیغاتی کھ در پیشر فت ونوسەە |مور کناہخادُعمو می ضرورتدارد . 

ز) تعقیبٍ مطالعةً مسائل مھمی کە ناکتابخائەمر تبط میشو۵: 
مائند ھدایت درامور تحقیقیء جمع آوری منابع واطلاعات ودردسٹرس 
گذاشتن آنہاء 

ح) انتشار منابع ومدار کی کە در تو سعۂ کدابخا ئەھامف ثرداقع 
خواھد شد مائند : فہرست کتابہا مناہم ء متن‌اننشارات دوڑائە . 

ط) مك مالی در طرح نقش4ھائی کە برای تو سوه کتا بھا در 


۳۳ 


دست ھی است ودرصورت لزوم ش رکت مستقیم در تہیەآن طرحہا. 
ی( ٹسھیل لام برای امیس و ابجاد کلاسھای محخحصوص 
کناہداری۔ 
) ۔ طرزنشکیلات منطقەای 


ابن‌موضو عرادر آخر کتاب بطورتفصیل مورد بحث را رخوا ھیمداد 


1 


و علتابن امراینست کهە طرح يك نقشة تشکیلاتی محلی (یعنی نقشەای 
کہ شامل مناطق وسیع یعنی مناطقی کھ میتوائند بطورعادی ہا اختلاط 
وامتز اج ہا ھمکاری تشکیلات مسثول معلی استفادہ کر دہ بامناطقی کہ 
ازراکمگ ومساعدت دولت ادارہ میشوند) زمانی میتوائد ہمورد عمل 
واجراگذ|شتہ شود که ہوسیلڈھمکاری نزدیك ومؤئر دستگاھہای محلی 
پامر کزی تقویت وپشتیبانی شود . 

٥۔‏ آشگیلات اختلافی : 

در تما مہ کشورھائی کە در آنہا درجەبندی واسطہ بین حکومت 
مرکزی وحکومتہای محلی میباشد (مثلکشور ھای متحدآمریکا ء 
کاناد( واسترالیا) این درجه بندی ھمان عەلمی ر(اکه تشکیلات معلی و 
دولتی دن کو ری کە درجه بندی وجود ندارد بعہدہ خواھد گرفت. 
مخصوصاً در کشورھائی کەمذ کورشد حکومت مر کزی پا ائتلافی بار 
تشکیلاتدو لتی وپا|ہالتی رااز بە٭عضی وظایف وتعہدات سبكهخو اھ کرد. 

اصول حقیقی این وظایف با نو عواستخوان بندی تشکیلات دو لتی 
ومالی کشور موردنظ رسکی وتماس مستقیم والزامآوردارد وجود 
یك ادارة واحد برای تلفیق ووحدت امور ازلوازم بشمار میآید ء این 


ادارۂ واحد برای منظم کردن فعالیتھای اداری وتشکیلاتی دولت وہا 


سس 


درغبر اینصورت برای حۂظ توازن عدم تساوی ۹ ممکن اُسہت درمنابع 
میختلفہ دو لتہا موجوٹ باشد با ہر ای تمام جکو متہا ) ہا بکعدم ای 
از آنہا () کہ نتوائند تمام حوائج کتابغاله ھارا ہدون کیکت 
دستگاهہای مر کز یىی ہا در جەبندی ائتلافی مر تفع ساز نك میبا شظءف ؛ہمین 
مناسبت اِست ک4 ملا" برای آسپیل تہ کتاتا و مناہع اختصاصی باید 
ہی و ست4 فہرست کتا بہائی راکه مورد استفادہ عموم [ست در ڈس رس 
گذاشت تا بدہنو سیله علاقه مندان پیوسته در جر ہىانکار بہودہ بتو (نند 
ہاسائی حوااج خودرا بر وردہ نمابند :۰ ضناً باید کلیة اموری که برای 
ازراء امانت ومناہم کتابغانەھائی که ہا یکدپگر متحد ومؤتلف‌ھہستند 
نأمین کرد ۰ 

!و نسکو ار ای کمك ‌بکتابخانەھای کشو ر‌ ھاو مر ۱ کز نشرووز مع 
کتاب وہرای استفادۂ بیشتر ا٘ھالی 019 رھامر اکز ملی تاسیس کر دہ 
داا در تعوپضش و تقسیم کتابہائی کە سخ متعدد دارد اقدامات مؤئر 
میسکند ء وحدت عمل ۱ ان مر کز ملی کتاب ہانشکیلات ملی و ہا ائتلافی 
نشکیل فرائت خانەھا پاکتایخفانہ ھای ملی کو ر ھای دیگر در ھمه 
موقع میسر ومسکن است ء ضمناً مر کزی برای اطلاع إز کیفیت مناہم 
کن اأسیس شدہ که میتواند اطلاعات کافی از کی کھ در ھر روز در 
داخله کشور پا در خار 8 آن منتشر میشود و یز تعدا دکتابہای هر 
کتاہخا ن4 واطلاعاتدینگری کەمربوط بفہر ست ومناہم |ست دردسترس 
کتابخا نەھا واشخاص ذینفع بگذارد ٠‏ 

ان نکتەرا باید مت رشد کہ هر کشوری وظیفه دارد فہرست 
رسمی و کاملی از کلیة کتبی کہ در داخلهآن منتشر میشو د5 7 دمدر 


٣ 


دسترس عامهہ بگذارد . 1 گرإین فہرست ہشکل مجموعة فیش باشد بابد 
تطم و إندازۂآن بقراری ہاشدکە در ساہر کتابخانه ھای عمومی دنیا 
مورد قبول واقع شدہ است : در این صورت دستگاھی بنام دستگاء 
فپرسٹ مر کز یی بای باہنکارر سید کی کو دہ در آہیھ و تنظیم آن ‌اقدامات 
لازم را مہذول دارد . چنین دستگاھی درتشکیلات إدار یىی کتاہخا ئەھا 
ازنظر ادارۂ مالی ہسپارہاصرفە ومفید خواھد بود دستگاہ متصدی نشر 
ماہموفھرسٹھا ضمنموظف است لپست کام لو بخصوص لیست کتابہای 
مہم و نادر را بتمام نقاط چہان ارسال داشتەتابدینوسیلە کتابخانەھای 
دیگر جہان پیوسته در ار تباط ہودہ بتوائند اطلاعات لازم را در 
اختیار یکدیکن بگذار ند دیگر ازوظایف این دستگاہ تسہیل در امر 
ره کپ مفید بز ہانآ نکشور ویا السن خارج از آن‌میباشد . 
موضوع ترجمه نضوض برای گھورھائی که از حیثنشر کتاب 
محدود هستند ہسیار مہم است که اولیای امود آن بویژہ باید در این 
موضوع تو ج“ ودقت بیشتری مبہذول دارنهہ (ددا؛ن موضوغ در فصول 
آبندہ وضیح بیشتری دادہ خواهدشد) ۔ دراینجا شایەد ہی موردنباشد کە 
مت ذکرشویم درصورتیکە زبان کشوری در خارج ازآن نیز سادی و 
جاری |ست بہترو استتمام کتبی کھ در آن زہان إزطرف سایرملل متکلم 
بہمان ز بان بچاپ رسیدہاستمثل(اسپانیولی ؛ عر ہی ؛ انگلیسی ‌فرانسه 
وغیرہ) دریك فہرست بدون ذ کرمحلٴ“چاپ وجمع آوری گردد : 


فصل سو 


فوائبن و|ساسنامەھا وماله 


قوانیرے واساسنامہ کتابغانہ دا 

بطوریکە مد کورشدإصول خدمات |داری کتابخانەھاہابدازطرف 
نشکیلات دولتی بہمان ترتیبی که درسایرامور زندگی (تعلیم وتربیت : 
جادہەھا : بہداشت عمومی وغبرہ) که در تمدن جدیدہر ای افرادجامعەای 
لازماستمدا خلە وکمكمیڈو دہشتبانی دو كيکھایضن وری بدآن ہر سد 
این موضوع را یز قبول کردیم در موقعی کە وظایف ادادی و امور 
مالی کتابغانهای بعہدۂ خود مردم است در إینصورت برطبق اصول 
دم وکراسی مردم حق خواھند داشت درامور آن دخالت کردہ جربان 
آنرا پیوسته تحت ہازرسی خود قرار دھند ؛ در اہنجاست که بہترین 
نتیجه درراہء حسن جربان کتاہخائەھا عائد خو اد گردید . 

بناہر|ین زمائیکە دولت خود کتابخانەھائی را ہا در آمد عمومی 
تأسیس کردہ باختیارعامه بگذارد این کتابخانەھا ہابد بوسیل؟متخصصین 
مسگول وبصیر ادارہ شدم متخصصین ہا بصیرت و دقت کامل کتاہبخانە را 
ادارہ کردہ امورمالی وادارۂ آنرا تحت بازرسی دقیی قراردھند . 

درصورتیےکە موضوع توسعه کتاہخائەھا مورد نظر باشد قوائین 
ومقرراتی که برای ادارهآنہا تدوین و در نظ ر گرفته میشود بہاید تابع 


سه|ص لکلی ہد پھر |ر ہاشد : 
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دستگاھہای اداری کتابغائہ ہاپد تا حدامکان دد جربان طبیعی 
|نثادہ حسن جربان آن تضمین شود . توسعە وپیشر فت کتاہحانەھابو سایل 
مقتضی ومسکذہ تقو بت گر دد, تاسیس وایجاد کتاہغانەھای چلہدہمحش 
حصول احتیاج عملی شود . بناہراین اقدام وعمل دولت نەتنہا منحصر بہ 
نظارت برامور اداری وتفتیش امورمال یکتاہةانەھا میباشد بلکە ہاید 
شرابط موافقی و مساعدی ہوجود ہباورد اکتاہخائەھا بتوانند در راء 
وسعه وپیشرفت افتادہ ازاینراء ہا (زدیاد وسایل: استفادۂ بیشتری بعامة 
مردم ہدھند . قانو نگزراران برای تہیە وتنظیم قوانین ومقررات ہایدبکار 
احاطه دإشته ہا در نظ رگرفتن تمام جوائب کار وجرئیات امور ونظری: 
بلند وعاری |زمحدودیتہای پیجا و صرفه جوئی در 'مام |ەور بخصوص 
درامور مالی: قوانین مخصوص بکتابخانەرا وضمنمودہ زمینە راطوری 
پر اھمآو رندکەدستگاءادار ی کتاہخانەدر ھرحالو درھر آن کہ یخوأھد 
درترقی آن ‌دستخودر ابازدیدەاحتیا ج بکمكگ دیگران نداشتہەہاشد. نظر 
کی ومحدو دبتدر امور مالی پخصو صبر ای کتاہخانہہسیار خطر ناك بودہ 
و بطور قطع ازتوسعة آن جلو گیری بعمل میآورد. بہترین مثال رإ 
دراین خصوصدرانگلیس مشاهدہمیکنیم کە سالہای متمادی اینموضوع 
در اکس متداول بودہ ولی بتدریج چون اولیای |مور متوجه ابن 
نکتەشد ند نقیصەر ارفع کردہاعتبار !ات بیشتری برای کتابخانەھاقائل شدند. 
بہر صورت محدودیت اعتبارات مالی که از راء قائون بکتابغانہ ھای 
۶ومی بخصوص در آغاز ٹاش و توسعة آنہا تحمیل میشود نتایج 
مفیدی ر| درہر نخواھد داشت زیرا بہمان اندازہ کە کتابخائه روبتوسعه 
میگذار د بناچار احتیاجات آن روزافرون شدہ باعتبارات بیہشتری! حتیاج 
پیدامییکند در|ہنجاست کەنه:نہامسئولین‌امر بلکەمردم نیز ناچارمیشوند 


۸ 


در ازدیاد اعتباراِت اقدام مؤئر ہنمایند ولی در ہسیاری از اوقات 
قائون جلویآنہا راگر فته اسباب مزاحمت را فر|ھم میکند . بناہراین 
لازم وضرور است کم درموقع تنظیم ہودجہ اعتبارات کافی و بیشتری را 
پیش بینی نمود ( در این خصوص بعد نھا بتفصیل بحث خواھد شد) . 
ہرمسٹو لین |مور فرض‌است کہ باپیش بینی ھای‌لازم بودجەر اتنظی مکردہ 
پیوسته در این مورد دقتکافی مرعی دارند کهە حد اکثر إعتبار را 
دراختیار کتابغازہھا بگذارك ؤ:اپن نگتة را وستة بای موزد کزڑےة 
قراردھند کە با خست ‏ وکوتەنظری نمیتوإن کتابخانە ای ر| ادارہکردہ 
از آن‌استۂادہ کامل ببرند مردم نیز بہمان إندازہ کہ در |مور بہداشتدقت 
کافی نمودہ و |نتظاردار ند کہ از تمام جہاتمنظو رآ نان‌را عمل یکند دراین 
خصوصنیز انتظار دارند که وضع کتابخانہ طوری باشد کە حد اکثر 
احتیاجات آ نائراہر و ردەمایدوإلاازھر کے نە4مساعدثدر یغ خوإھندکرد, 
با تمام این تفاصیل بعضی از امو رکه ہاید اہم ومحدود بقوائین 
مشخص و معین باشد ولی بعضی ازامور که باید آزاد ہودہ در اختیار 
اولیای (مور ہاشد تا درەواقع لازمموانعی برای آنان ایجاد نشوداز جملە 
دراین قسمت اخبر باہد باولیای‌امورمحلی اجازەدادکە آزادائەانجمنہای 
محلی ‌راتشکیلداد, باھمکار ىومساعدتیکدیگر امورمالی کتاہخانہھارا 
تحت نظر گر فتہ در طرز ادارہ نظریات خود را اظہار داشته درتر بہت 
اعضاء و چرخانیدن دستگاھہای آن اعمال نظر نمابند, 


ہا میتوان تشکیلات اداری کنا بخانہ ھارا اجبادی کرٹ ۹ 
تاچەحد قا نون میتوائںد تحمیل کند ؟ 

دز قڈسمت اول : آہا این وظیفەرا باہد مہا٥‏ اولیای امور محلی 

گذاشت ہا استانہا با دولت و ہا دیگرإن گذاشت ۹ در ا نجاِکه اجبار 


۹ 


والزام ضرورت پیدا میکند بایدبطورقطعم اصول معمو لی ومتداولەعین 
ومشخص شود بطوربکه اموراداری‌مورد نظر باقوائین موجودثطبیق 
کردہ ہاآٴنہا متناسب ہاشد : این |امرغیرقاہل انکار است کە هر کشوری 
در سر|سرحوزۂه نفوذ وخاك خود بابددارای کتابخانه ھای عمومی باشد 
زعاگی لھا :اأسیس کتابخانہ بخودی خود از طرف زمامداران 
سشول محلی میسر نہودہ با از طرف آنان قصوری در إی نکار شود 
دراہنصورت قائون‌باہد زمامداران مسثول معحلی را وادار ہاینکار کردہ 
آان را مجبور بتأسیس کتاہخاله ھاہنماید . وجودکتابخانہ ہرای مردم 
اەری استضرور وحتمی وھیچ‌قوەای نەیتواند ازتأًسیس آن جلوگیری 
ہمل آوردہ مردم را از این ئعمت محروم سازد و ھیچ مانم ئمیذوائد 
در موثعیکە توسعة کتاہخائە ھا اپہجاب میکند سدی درہرابر آن ہکشد 
ہردولت وفائون فرض‌است ہائمامقوإ موائمرا از سراین‌راہ ہردارد . 
دراینجادوموضو عمورد: :وجەقرار مییگبرد :اولامجبو رکردن‌ برای 
سی سكکتابخانه ہاید یا مسکنات و مقدورات مالی تطبیق کردہ با آن 
متناسب باشند بطوربکہ اولیای امور محلی یا دیگران برای تاأسیس 
کتاہخانه ناچار بابد اعتبارات مالی و وسائل اداری قبلاٴ در اختیار 
دإشنه باشند تا بتوائند پس از تأسیس از عہدۂ ادارۂ بر آمدہ بکار آن 
ادامه دھند زبرا دوغیراینصورت چنین‌تقاضائی بیمورد بودہ گرھمفشار 
و زور آنانرا بچنین کاری وادار کند بطور قطم نتایج مطلوبه از آن 
بدست نخواهدآمد برای اثباتآن مثالی رامتذنک ار میشویم : 
برای تأسیس بك کتاہخانه ھیچکس منکر این نیست کھ قبل از 
هرچیز اعضاىمتخصصئفئن کت تابداری‌لازماست بناہر|این! ہجاد کنابخاہای 
بدون دراختیار داشتنکتاہداران متخصص و اعضای اداری کاقی کاری 
است پیغفایدہ وبیہودہ درصورتیکه ضرورت افتتاح کتا بعانەای راہاجبار 


7 
اہجاب کردمسؤلینمحلی ناچارمیشو نداز اعضایى غیرمتخصص استفادہکنند 
وچو نکتابداران قبلا” باید تعلیمات لازم را درامرکتابداری فراگرفتہ 
و در آن ممارست کافی بعملآورند و این أمر ھم با یٹ روزو دو روز 
انجامہذیر نمیباشد بناہراین |مور فنی کتابخانه مختل شدہ حوائج مردم 
ہر آوردہنشدہ بعکس آنچەرا کەمنظور است نٹیجه گر فتەمیشودءاین|إصل 
نتایجی ہدینقرار ہبارمیاورد: ہواسطهە نداشتن وسایلی برای جمعآو ری 
کتب وتعوبض مجءوع؟درمیان کتابغانەھای کوچكک شرط احتیاط ٹیست 
که کتاہخخائەھای جدبدی ہدون وجود |إعتہاراتووسایل کافی تأسیس شدہ 
شرورع ہکار نماپند . در این صو رت است که بطور قفطع لت 
مواجه شدہ مخاطرات عظیمی برای فکرونقشه توسم ڈکتابخائەھافراھم 
خوآهد شد . 
ثائیاً چون ثاہت شد که اجبار در ٹاسیس کتاہخانه ھا باید تاہم 
مقتضیات وشر |ئطی مناسب ہاشد بنابر این بایددقت کرد کە دراین حالت 
حد اقل تقاضا را کە در قائون پیش بینی شدہ |ست مراعات کردہ از 
تقاضاھای بیمورد وحد اکثر خود داری نمود . شرابطی کھ برای ایجاد 
کتابخائەای در نظر گرفته میشود نباید بوسیل قانونی معین و مشخص 
گرددژیر| در این صورت ہرای حلآن مسکن است کار ہدرازا کشید, 
باشکالانی برخورد کند ولی لازم استدراین قببل مواردقانون براساس 
تشکیلاتی کہ در|دارۂ امور کتاہغانہ مؤثراست نظارت کردہ در ٭واقم 
لاز م بتواند در حك واصلاحآن دخالت نماہد . 
با در نظر گرفتن مطالب فو حالت اجبار در توسمة کتاہخانہ 
ھا بطریقی دخالت نماید کهە قبلاٴ در آن دقت کامل بعمل آمدہ و 


۱ء 
وہايك ح ر کت و عمل سربع زبائی ہکار آنہا وارد نیاوردٴ۔ این توسعه 
ہاِہد ؛دریجی ومتوالی باشد . ولی زمائی میتوان در آن سرعت قائل شد 
کەگلہای مادیومعنوی ازطرف دستگاھہای دولتی ویا ملی عرضشدہ 
ازطرف آٴن مقامات تشو یقہائی مل آبد. ضمنا اگرقارئین کناب ازطرز 
ونحوه ادارۂ كِتاہخانه راضی باشند وبفہمند که کتابخائنه درراہ پیشرفت 
و توسعه میہاشد این خود وسیله(ی برای تقوبت آن ہدھد میرساندچنین 
کتابغانه(ی تا هرائد|زہ ا زکتابخائ؛ہی کە بسرعت (یجاد میشود مفیدٹر 
وقاہل دوامتر خواهد بود بناہر[ین‌دولتہا وملتہاباید بابن نکتە مہممتوجھ 
ہاشند کە| یجاد کتاہخانەھا ہار وش صحیحو قو| نین ومقرر اتەتناسب‌ودارای 
بودجکافی واعضایى متخصص رو بصیر باشد گر چەتعدإدآن کمو محدودہودہ 
و معتدھا ہا فراغ خاطر و فرصت کافی ہشدریج افزودہ شود این ٹر تیب 
بہتر از آن ‌است کەیکبار . عدۂکثیری کتابغائه ہدو ندر نظر گرفتن‌اصول 
ومبانی آن‌باعجلەتاأسیس نمودە در دستر س‌عامەبگذار زں مثلاا گراعتہارات 
پیش بینی شدەسالیانه ہر ای کم بکتابعائه محدودو باند|زہ کافی نباشد 
بجای اینکە مقدار ناچیزی میان کتابخانه ھا تقسیم کرد بہتر ات آن 
اعتہارات را میانعد٥‏ محدو دی کتابخانه تخصیص داد بطریقیکە ھریكت 
از آنہا ہاآن اعتبار بتوائندکارمفیدی انجام دھند 
ہاتمام اینتفاصیلموقعی پیش میآ ید کەحالت اجب 


ھنوز فکر توسعة کتا با ئەھا در میان نیامدہ اٰست ضرورت پہد| میکند 


ار حتی زما لیکھ 


سایرالزاماتی ک4 قانون ہاہد تحمیل کند : 
قوائین متعددی برای اعضاى کتاہخانه ھا موجوداست درقوانین 


مزہوربطو رکلی|زاعضای صالحو ہصبر ومتخصص ددتمام مشاغل کتابخائه 


٤ 

صحبت میداردمخصو صا درموائعیکە و جو دکتاہدارمشخصص برای حس 
جریان امورالزام آور میشود ہ این قوائین طوری تنظیم شدہ |ست که 
اعضای اداری وکتاہداراِن متشخصص از تمام مزایا وحقو یق کافئی بہرمند 
میشوند زیرا ثابت‌شدہ است که کتاہخانه زمانی مرتب ومنظم شدەطرف 
استفادءقراز خواهدگر فت کەدارای کتاہدارنو اعضای ‌ادادی صلاحپتدار 
و بصیردر ف نکتابدار ی باشند ودرھمین حالت کە قوانین موضوعه دراین 
خصوص دقت کافی مہذو ل داشفعہ تمام پبشبیلی ھای لازم ر ۱ نیل میکند 5 
در صورتیکە برای افتتاح و ٹاسپس کتابخائہ ای حالت اجبار 
لازم فر اھمگر دد بناہرا بن اگر بخواھیماعضاىمتخصمرادر کتابغانەای 
ہکار بگماریم قہل إز اینکه اعضای مزہور بجد کائی ٹر سیلاہ ہا اینکهھ 
تعلیماتکافی ندیدہ باشند بطور قطع ازاہمیت مشاغل کتاہدادری کاستھ 
خوإھد شد و این طریقەای است که هدف آن ہدون نتیجه ماندہ |عمال 
چنین سیاستی چایز نخو|هد بود ' ہہمیت جہت است کہ قوانین کتابداری 
باہدو ارد جزئیات شدم تمام پیش بینی‌ھای لازم ر‌‌ ا در بار 7 دستنگاەمناسب 
ادادی وا نواع مشافل وطبقه بندی حشوق وشرابطکازررانماہد ۰ در چٴین 
صورت|سٹ کە قائون حداکثراستفادہ را خوإهد داد . ٠‏ 
طی جلسات مہمی کە درتاہستان ازطرف یونسکووفیاب(۸2ھ) 
تشکیل شدہ ہود دکترربرت ل ھانسن (وروودە1ا .2 ؛٭٭طہ .0]) 'قاضا 

کرد کہ درقوانہن ومقررات کتاہخانەھا مراتب ڈہل مراعات شود : 
الف) بایدمنحرزو ثاہت شود کە کتاہخانہ عمومی اجبارا ہابدەورد 


استفادہ مام افراد ساکن يك کشور باشد . 


۳ 

ب) ثمام کتابخائەھامو ظفند که کتابپای خود را(ہر حسپنفشەای 
کە در خصوص ھمکاری میان کتاہخانہ ھا منظم میشود ) بتمام إفراد 
کشوری کە در آن سا کن ھستند قرض ہدھند . ا 

5 ) کناہخحائہ ہاید إنواع کتابہائی راکە نمایندۂ عقاید مختلف 
سپاسی و مذھبی و إقتصادی باشد ہدون مراعات جانبدِاری و ہاٴحفظ 
بہطرفی کافی درمئعزن خود جمع آوری کرد وھرموقعیکە مر|جعه شد 
فور دردسٹترس استفادہ کنندہ فراردھد. 

ِ) قرض دادن کتاہہا ہاید مجانی و ہلاعوض باشد احدی حق 
گرفتنآہوئمان یا غیر آنرا ندارد . ۱ 

تمام شرابط فوت باہد اجباری باشد و ٴا اندازەای يك کتابائہ 
إتوائد حو ائج قار لن ر مرتفع ساخته بہوظایف خود عمل کند ومراتب 
مذکور باید درقوائین ومقررات آن پیش بینی شود . 

راب میاناولیای!مور محلی و او لپای !مور ددلتی باملی: 

اگرتمامدستگاهہای اداری کتابخانة کشوری‌باید بوسیلەاولیای 
امور محلی که د رکارخود استقلال دار ند |دارء. شود مقررات کٹابخانەھا 
ہطو رکلی سہل و آسان خوإھد شد. در(ین صو رت کافی است که قبلا 
نعہدات مالی لازم انجام یابد. بعد در موقع ەقتضی ایجاد و تاسیس 
کتابخانہ ھارا عملی کرد و اعضا و کتاہداران لازم را برای ادارۂ 
امو کتابخائەھا تقاضا کرد. پس از انجام این ‌شرایطملاحظات ونظریات 


اصولی راکە د کتر ھانسن پیشنہاد کردە است بموزد اجرا گذاشت 


٤ 
اساسنامه و مقررات سادہ و متحدالشکل کە ہدیثقرار متذ کر شدہم در‎ 
ایز ککوڑھا مائندانگلستان وجوددارد ولی بخوبی ثابتشدەاست‎ 
کھ این إساسنامه با(بنکە از مدتہا پیش در ہسیاری از کشورھا متداول‎ 
شدەاست معذل ك کافی نبودہ وئمیتوا نسته|ست بطو رکامل منظوراصلىرا‎ 
بر آوردہ نماپد . بناہراین برای جبران این نقیصه لازم است وسایل و‎ 
مختلفی ہرای ایجاد ھمکاری اختیاری یا اجہاری میان اولیای‎ 202 
. امور محلی ودستگاھپا ومقامات عالیتری (دولتی باملی) فراهم کرد‎ 
در نتیجه : اساسنامۂ کتاہخائدھا باید مراب ذیل رإ در نظر‎ 
: بگیرد‎ 
الف) ایجاد دستگاھہای إداری مخصوس درحدود دخالت‌دولت‎ 
. یا (در حدود دخالت دستگاھہای ملی) وتعبین کاب و اختیارإتآنہا‎ 
. ب) تعیبن ارتباط آنہا با دستگاھہای |داری محلی‎ 
ج) استقرادواجرا واعمال مقرداتی کھ دستگاھہای اداری محلی‎ 
. را بایکدیگرمرتبط میسازہ‎ 
: تشکیلات ددلتی . ا واع تشکیلات ومنابع مالی آن‎ 
) درفصول سابق ازعمل شکیلات ودستگاھہای دولتی و( ملی‎ 
در کتابخانةُ مفصلا بحثٴ ردیم دراینجالازم است ازانواعآن تشکیلات‎ 
٠ وطرزساختمانآنہا تذ کرإتی دادہ شود‎ 
۱ : این تشکیلات میتوإند بفرإرذیل باشد‎ 


یك إدارۂ مستقل‌یا بات وزار تخائه منتسے بحکومٹم رکزی. 


٤ 

۷- یك دسشگاہ وزارتی . 
قسمت اول درحسن‌جربان کتاہانەھا مفیدتراست زیرا إین‌خطر 
درمبان نو(ھہ بودکە کتاہخانەھا ازسابراد|رات وز|رت خائہای تبعیت 
کردہ پا اینکه مستقیما تحت نظ ر آن ادارات انجام وظیفه نماید . بہمین 
دلیل است که دستگاھہای ادار یىی کتاہخانەھا بہیچو جه نبابد تاہم وتحت 
نظر وزارت اطلاعات یا مہچیك إز دستگاھہای تبلیغا تی کشور ہاشد 
ولی (رتباطآٴنہا ہا وزارت فرهنك یا وزارت خانەھائی از این قبیل ھا 
جابزخواھد ہود مگر در ہمضی موارد استثنائی . بہترین طریقه (رتباط 
داد ن کتابغائەھا بادستگاھہای تعلیم وتربیتی عمومی (نە محلی) میہاشد 
ولی این نکته رإ بابد متوجه شد کہ در این صورت نیز کتابخائەھا باید 
استقلال و آزادی عمل مخصوصی بیخودرا حفظ کردہ گر نتارپیچو خمہاو 
قیود دستگاھہای تعلیم و تر بیتی نشود ۔ اگ لازم شد کە إدارۂ امور 
کتابخائەھا بادستگاء دیگری مر تبط شود بہترین طربق|بنست کە آئرا 
ادستگاھہائی که مأموریت پیشرفت و توسعة صنایم ظریفہ و علوم و 
ارھنكک وموزءھا ورادیو وروابط فرھنگی بین المللی (نە روابطسیاسی 

واقتصادی) دإرند مر تبط ساخت . 
باوجود مر|تب فوق بہترین طریقه برای حسن جریان واستفادۂ 
کامل از کتابخحانەھا ومر بوط ساختن آ نہابیك وزارتخان مستقل میباشد. 
ننہا قطة ضعف این فرضيه ذةراکھ شاید ہا مرور زمان مرتفمع شود ) 
اہنست کەہ ہا معاپسة ساپرشعبات و اد(رات آن وز إرت خانه ممکن است 


کی بودجة إعتبارات آنرا در ردیف پست ترین ]آنہا قراربدھد . 
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طربق دیگری برای ادارۂ کتاہبغائنەھا موجود است و آن اہجاد 
یك کمیسیون دولتی کتاہخانەھا که بطریق ذیل تشکیل شود میہاشد : 

الف)تشکیل کمیسیو نی حتی‌الامکان از اشخاص بصیر ومطلم بامور 
کتابعا؛ہ ہاإنتخاب دولت ؛ 

ب) تشکیل کمیسیوئی إز اشخاص که نمایندۂ اولیای امور 
محلی باشند . 

ج) تشکیل کمیسیونی کە اعضایى آن نیمی ازفقرۂ لف ونیمی از 
فقرۂ ب مر کبشدہ باشند . 

دستگاہہای دولتی البتہ احتیاج باعتبارات مالی داردکه پا باید 
از طرف دولتہا یا یك قسمت آن ازطرف حکومت انتلافی أمی نگردد 
وآن برای منظورھای ذیل میباشد : 

الف) برای حسن چریان |مور : استخدام وتعیین اعضایى|دادی و 
فنی ء دستگاہ اداری مر کزری (و محلی ) ء مخازن مر کری کتابہا و 
دستگاھہای دیگرمر کزی مائند فہرست م رکزی ء دستگاھہای مناہم 
ومأخذ کتابہا وفہرست وفیش وغیرہ و در بعضی از مو اقم فراھم کردن 
ورضایتخاطر استفادہ کنند گان وعامہ با ایجاد دستگاہ اداری مر کزی 
مائند تقسیم و توزیع کتابھا در مناطقی کە از مناہم م رکزی استفادہ 
نمیکنند ؛ تہیە کتب برای کوران وغیرہ : بازرسی و تنظیم سایر امور 
در کتابخائەھاءاموریکە ہتو سعەیا|ہجادواأسیس کتاہخائەھامر ہو طمیشود: 
تعلیم وتربیت متخصصین فن‌وغیرہ . 

ب) برای رسانیدن کمك مالی و اعتبارات باولیای امورمحلی و 
تشکیلات اتلافی ومنطقهای ۔ 


۷ 

ج( ۱ برای رسا نید نکی بتشکیلات وادار اتضمیمه( کتا ہغانەھماىی 
مدارس, دوائرتحقیق: کتابخانەھای خصوصی) درقبال کسکہائی کە این 
مژسسات بدستگاء|داری و استفادۂعامة میکنند . 

کمك مالی باولیای امورمحلی . 

کمك مالی و نقدی ہمسٹولین محل یکتابخائەھا برای سە منظور 
است : لشکیلات|ساسیکناہخانەرا بطوری مہیا وآمادہ سازڈکەبتو|ند 
وظایفی راکه در حدو د مقررات معین ہمہدہ دارد |نجام دھد . آشوبقو 
تابید پھشس فت و توسع ةکتابخائەھا وشر کت دادن دستگاھہای دولتی در 
اہن عمل بادخالت دادن دستگاھہای مزہور امو ر کتاہخائەھا بطوربکهھ 
توائند درھ رمورد نظرمشودتی خود را درموردآنہا اظہارمایند . 

ثثائت مقدار کسکہا واعتباراتیکە ازطرف دسنگاهہای ادادی 
محلی بکتاہخا نہ ھادادہمیشودباعواملمختلفی کە ہر حسب‌اقتضاى هر کشور 
ثغیبر میکند ہستگی دارد ء این تناسب بیشتر ہامناہم مختلف عایدی 
ەومی مانند عوارض محلی ء دولتی ہا منطقەای وغیرہ ارئباط دارد. 
بادرنظر گرفتن‌مراتب فوق بی‌مناسبت نیست کەاولیای امورمحلی لااقل 
نصصہف کلمخار ج کتابخا نەھار ا بعہدہ بگبرئد. زیرا دراین صورت اولیای 
مزہور مج,ور میشوند که بکتابخائه ھای خود عطف وج بیشتری 
مہذولد|شته واستقلال محلی خوددا ھماز نظر اخلاقی وھم ازنظرإداری 
محفوظبد|رند * 

عامل مژؤئروعملی دہنگری دراہنجا وجود دارد وہدینقرار: قدرت 
مالی (بعنی ثروت وففراولیای امود محلی) ہر حسب مناطق بطور قابل 
ملاحظەای فوق مبکند و این موضوع دد تمام کشورھا یکسان است . 
سیاری ازموارد پیدا میشو د کە بعلت بعضی جہات اجتماعی و اقتصادی 


۸ 

وبملاحطةًاھمیت اعتبار اتی که برای بعضی ازدستگاهہای اداری عمومی 
تحقیقی دادہمیشود نمیتوان بگرفتن کمکھای مالی لازم برای چرخانیدن 
دستگا ہکتاہخائەھا امیدوار گردید . بطو رکلی باہد گفت 5ےه حدود 
وسعت دھات وقصبات برای تأمین مخار ج کتابغانەھا فوؾ|لعادہ کمتر و 
محدود تراز حدودوسعت شہرھا میباشد : ھرچه ناحیەای دارای جمعیت 
کمتری باشد امکان تأمین منخارج بہمان نسبت کمتر میباشد . برای این 

موضوع دودلیل بقرارذیل موجود |ست : 

-١‏ زمانی دستگاھہای اداریکتاہخانەای ازحال طبیعی خارج 
شدہ و میتوإند بوظایف خود عمل کند کە مخازن کتابخانهە غیر قابل 
ملاحظه بودہ |ازیکدیگر پر|کندہ ہاشند یا اینکه فاصلها یک14 نہا را 
ازیکدنگر جد]| میکند ہسیار زیاد میباشد ٠‏ 

-٢‏ مجموعةً خدمات اداری عمومی نیز بہمین اشکالات دچار 
میشود ودینگر نمیثواند بطور کامل ‏ وجه خودرا بکتاہخانه ھای منطفه 
خود معمطوف دارد و1 نہا را تحت نظر مستقیم قراردھد . بناہراین ھر 
کشوری مجپور خواهد شد کە کمك مالی خود را برحسب نوع منطقهہ 
وکمی وزیادی وسعت و جمعیت آن تقسیم کر دہ بیشتر باکمتر بآان مناطق 
کمكگ ہدھدإ|مرقابللاحظه ومہماینست کھ دستگاهہای‌اداری وخدمات 

فٹی کتابخانەھاتا حدامکان جر بان‌طبیعی خودرا داشته حداکثر استفادەرا 
بدھند . حال طریقه خرج و دغل آن چەباشدآن نیز تأئیری درانجام 
این وظیفه کلی نخواهد داشت . قط ہاید متوجه شد که نباید تفاوت 
فاحش میان کمکہای مالی کھ ہمناطق دہ نشین و مناطق شہر نشین 
دادەمیشود قائل گردبد زیر| علاوەبرابنکه ممکن‌است بیعدالتی مردم را 
ناراحت ومتأئر بکند ہاید در نظر 5 مت کہ درتمام شثون |جتماعی ودر 


٠ 
دسنگاھہای اجرائی خوا|ءمہم وخواہ ثروتمند بایدعد|لت و مساوات را‎ 
مر اعا تکردہ دستەای را پر دسنادیگر رجحان نداد وہایدکار یىی کی دکه‎ 
امتباز ات ومسؤلیتہا بەتناسب بیز؛|فر اد و|جتما عتسیمشدمھر یك بفر|خور‎ 
حال از نہا ہرخوردار گردئد وہرای اینکە حد اعتدال مان طبقات‎ 
مخنلفه رعایت شود و شانس موفقیت زپادتر گردد ہایدسەطریقەڈیل را‎ 
: ہکار ہبسٹ‎ 
اولا'ٴ باپد اہن حقیٹرا درك کرد که تاسیس قرائتخانه عمومی در‎ 
دھات وقصہات و شہرھای کو چک برای ھر نفر خوائندہ پا بەتناسب‎ 
اداری بطو راجبار ٹسیاز گزاکر از سایر مناطق نمام میشڈود . کسانیکهھ‎ 
ہرخلاف این‌عقیدہ فکر مییکنندہاو ارد موضو ع نبو دہ یا سیخت در اشتہاء‎ 
ھستند ھر چەدإمنةً وسعت کتاہخانەھای محلی مہم وزیادباشدبہمان|ندازہ‎ 
مسئله ادارہ ووسایل ار تباط سہل تر و آسانترمیہاشدے مجموعة کتابہابیشتر‎ 
مورد استفادہ قرار خواہدکرفت و ھر قراٹتخانه بیشتر میتواند قارگین‎ 
خودرا راضیتر نگاھداشتەو بدانہااستفادہ بدھد. تأءین! حتیاحابافراد و‎ 
اھالی دھات وقصہات بطور قطم مسلز م مخار جبیشتر ی خواھد ہود زیرا‎ 
استیخحدام عضو متخصص وشاہست4 در شعبلت کوچٹ از ضروریات است‎ 
ضناً لازم اإست در این شعبات تعداد زیاد تری کتاب آمادہ ساخت‎ 
بطوربکه بتوان ھرآن اساحات قارئثہن ر| برحسب امیال و دلخواہ‎ 
آنان ہر آوردەساحت گردانیدن چرخہای ادادی این مراکز بوسیلڈ‎ 
کا ہدار ان متشخصص یز گز اترو مستلز ممخار ج یشتری میہاشد مار جح‎ 
حمل و نقلر مخارج اضافی غبر مترقبەنیز دراین صورت زیادترخواهدبود‎ 
بنا بر این ہر دولت فرض و واجب است کە باین قبیل مراکز و مناطق‎ 
. تاحدود|مکان کمك مالی زیادتری بکند‎ 
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ثانیا - باہد بخاطر داشت کە کمکھای مالی پیش بپنی شدہ برای 
مناطق دہ نشین وشہر ھای کو چك از نظر مصالح عمومی بیشتر باہدچنیة 
تہیە لوازم وانائیەو:سپیل درفراھ مکردن وسایل ادادی (ما نتدمجموعة 
0 ءقرض کت فت نکتابہا ؛ مرکزیت دادن خرید ؛ تہیه کاتالو گف 
وامثال اینہا) باشد تا دادن پول وخرج کردن‌آن درمحلز پرااعتبارات 
نقدی ازحیث زیادی و کمیآن ممکن است موجبات رقاہت میان مردم 
مناطق مختلفەرا فر اھمآو رد وباعث بطوءکا رگردد . 
الثاً- نبایدفراموش کرد کەھرچەدوات شہرھاودھاتراہواسطة 
اعطاى کمکہای کلی ہا یکدیکرمخلو طکندتفاوتمیان این کسکہا کمٹر 
محسوس شدہ ودر نتیٍجهھ رقابت میانآٴنہا کمتر خو|هد شا 
کمکہا درداخل کشوری بر حسب مناطق متفاوت خوآهد شد 
درصورٹیکھ این کمکھاہرایشویق وترغیب:و سمةُ کتاہخاءەھابکاررفتہ 
واز آن نتایج مثبت ومفیدی عاید گر دہ ٠‏ کی اتی که ہدون‌موردو ناہچا 
دادہ شود جزاینکه بتعد(إد دستگاھہای غیر لازم و پرخرج اضافه شود 
فایدۂ دیگری ننعواھد داشت مثلاٴ اگرملاحظه شد شہر کوچکی 
منائعش ایجاب میکندکە ہا مناطق مجاور ودہ نشین خود یك کتابخائہ 
مر کزی داشته ودرتحت ارادۂ واحد در آید دراین صورٹلازم است کہ 
ازدادن کمکہای زہاد بدستگاھہای مختلفه محلی خودداری کرد زیرا 
این آمر موجبِ میشود که برخلاف منافع عمومی ء مناطق مختلفه 
استقلال خودرا حفظ نماپند . ھرچھ کمٹ بیشتر باشد بہمان اندازہ بیم 
آنمیرو دکەدو مؤسسه در یک منطقہ در آن واحد یك عمل‌را |انجام بدھند 
دراینجاست کەموائع ودشو اریہا برای وحدت وھمکاری بین مناطق روز 


بروز زیادٹرشدہ برشدت آن افزودہ مینگردد ۔ بنا ہراین ہایدں این تکتەرا 


۲۱ 


مر إعات کرد کە بنقاطی باید کمکمؤثر وقابل‌ملاحظه کرد کەدر آنجاما 
اہکان تاأسیس کتاہخحانہ و حدا کثراستفادہ از آن میسر وممکن ہودہآن 
منطفه بتو|ئد کسکھای لازم را برای پیشرفت وتوسەةآن بنمابد واگر 
نشار|فکارعمومی محلی برای اقد|مات بیشتریڑ یادشد درابن 7٠‏ رتہاید 
عداعتدال را رعایت کرد بابن طریق کە 5مک‌ھارا ہر ای شعبات مر بوط 
رکز اصلی ہحد إقل رسانیدہ وساہلی فراھم آوردکە شعبات ھر چه 
مسکن است یکدیگر نردیكشدہ ھمکاری یشتری باەم بنکننددولتہا 
مہٹوائند ہا موضوع کكمك هھدف اصلی توسعۂُ کتاہخائه مارا ہمورداجرا 
گذ|شتہ در إطراف آن تبلیغات سودمند کر دہ ضمناً کتاہخانەھا را مطیع 
قوانین ومقررات دستگاھہای خو د بنمایند کتا بخانەھار| نز تحتمراقبت 
وہازرسی دقیی خودقراردادہ ہا دادن نظربات مفید ور|هنمائیہای لازم 
ازابنراہ درپیشرفت و وسعهآنہا مساعدت کننە مقررات و |ساسنامہ ھا 
ہاید عمل ووظایفو تعہدات کتابخائەھا را تسہیل کر دہ ہائرمی وملایمت 
تام موانم ودشواریہا ر| ازسرراہآ نا بردارند . بەلاوہ اولیای امودو 
مردم محلی باید ہاین نکته مٹوجھ شو ند که باعقل وتدہیر و فعالیت زیاد 
از کسکہائیکە بدا نہا میشود در تو سعة کنابخانەھا و عمل کردن منظور 
مامہ حدا کثر|ستفادہ رإ بنماپند . 

ادارؤامو مال ی کتا بیحائەھاثی کە با کمك مر دم ادار ہمیشود: 

در دستگاھہائی کە ہا اکم كکمر دمادار دمیشود باہدر وإبط کمیسیون 

مر کز یی وسایر مقاماتی که آن کسی ن را إنتخعاب میکنند دقیقاً معلو م 
بومشص ہاشد مخصرو ص در سمثتی کی ہاموزر مالی إرتباط دارد ٠‏ زیرا 
پسلدیدم نیست | کری با چند دستگاھی کە ھمکاری ہا یکدیگر رإ 


إذیرفەاند برخلاف منافع ءمومی کك ومساعدت خودا| درموائملازم 


6٢۲ 
ازیکدیگر دریع بہدار ئد .از طرف دیگر در صورتیکه نمابند گان و‎ 
مسڑولین امو کتابخانەھا بچو(ھنہد ھریظ برطبق تمایلخود عملکنند‎ 
بطورقطع بحسن جریان امورإداری اطمه زدہ در کار آن وقفه حاصل‎ 
٥ خْو اھند کر‎ 

دراپنجا سەحالت بقرار ڈیل ہوجود میآید :- - 

١اف)‏ ھر دستگاء محلی سس ازا بنکە متعہدشد مباخغی در سالہای 
معینی بہردازدبایدطرز خر جو مصرف آنرابیکمیسیون‌محلی وا گذار نماہد. 
ضررد ان موضوع این است کەه مبلغ عہد شدہ بطور قطم کافی 
برای انجام امرئشدہ وترمیمآن شاید مشکل بنظر ہر سد 2 

ب) مقامات محلی بکمیسیون مختلط اجازہ خواھد دادکه برای 
ھیثتٹدھای اجرائیھ ہر حسب ہر نام تقسیم و مقدار عا یدی؛ سہمیە معینی 
تعبین نماید و از هر بك از آنہا مبلغ معینی پول سالیانه دریاف تکند . 
بدین ٹر تیب است کہ پیوستەامور مالی کتابخانەھا دراختیارمقامات محلی 
در آمدہ و آنہا میتوانند در توسمة کتابخائەھا فعالیت بیشتری بکنند . 

ج) دولت حق دارد در مراحل آخری دخالت کردہ از تمام 
دستگاھہای ‌اجر ائيە بخو اد کەدر حسن چر بان‌امو ر‌‌ دقت کافی مبہذو لدامت 
اعتباری دإ کە !زطرف اکثریت ہتصویب رسیدہ ہمصرف حقیقی خود 
ہوسا زا]أص۔ 

مقامات مسثو لن کتابخانہ ھا میتو آنند بر صورت کمیتھ ھا یپا 
کمیسیو نہای کنابخانەھا را انتخاب کردہ وادارکنند که ہنام آنہا بادارہ 
إمور إشتغال ورزنہ. دربعضی از کشورھا ہواسطة علل مختلفہ (ماتد 
مصالح ومرإعات آدابوسنن‌ورسوم) شورامای کتاہخا نە ای دہدہ میشود 
که اعضای آن عموما و یا اکثریت کسانیکە |زامالی محل نیستند یا 


۳“ 
ملاحنی در ین کار ثدارند' انتخاب شدماند: إعضایى شوراھااغلب ہوسیلۂ 
وداعضای آن شوراھازمانیکە کرسی خالی پیدامہشود انتخاب :یشوند, 
نرابن صورت إست کە شوراھای کناپنالہ کمٹر تحت نقوذ سباست رنتہ 
إالاق لکمٹر تحت تأر آغربرات إعضای دولتنرار بیگر ئد. چون ابن 
, طریفہ جدائی میان دستگاہ اداری کتابغانہ ومقامأت محلی میاندازد و 
چون مشکل است کەر اہ ورسمو اصول فن ومعلای کتاہنخانہ را باین‌دسنهۂ 
اخرنہمائید بناہرابن ارجح وشابسٹہ ِستکە اکثریت إعضای منتخب 

ٹوری را ازمبان مفامات محلی وافلبتر| ازسابراشخاصیکە ا پیشرنت 
ولوس کہابغان ھاعلاقہمندبودہ پامصدراموردٹگر ی باشند|نتتخاب کرد . 

حنی زمائیکہ پمغام مسؤل کتاہنخانہ ھا [باہك دستکاہمنطفہای 
اولنی) اجنماعات مختاف پا ادار|بکە کابخادەھا تاہمآن هستند(مائند 
مبردار پہا در داخلۂ بک شہر ستان پا اراضی کھ درحدود منطفە يك شہر 
رائم شدەاست) تحت نفوذ دارد لازماست کمیتڈھایمحلی کتابغانەھار] 
شکیل داد آ نہا ر| تقوبت نماید . 

کمینەھای محلی کنابخائہ ھاکە از نمابندگان مقامات مسؤل 
شکبل میشود دارای اخنیاراتی بدینقرارمپہاشند : 

رسید کی کامل ہامور محلی ؛ دفٹ درحسن جربان امورساختمانی 
اطمہلان ہاینکہ اعضایکافی ہوظایف محولہ عمل کنند ؛ دقت کامل در 
لظ اموا ل کا ہنخاله ومرتب نگاھداشٹن آنہا ؛ سعی وک شش درحفظ 
ربق یکتاہنخانہ ھاء بنا براین بطورکلی کمہتەھا در عین حال دووظیفہ 
ہہ ەدارند: تشوبق وننحریص‌ساکہن د|خل شدن درخدمات کتاپغائدھا 
زوامط+شدن مان اچتماعاتمردم و مسؤلین کتاہخانەھا . 


قسمت دوغ 


وضع عمو می ادار ی در و سعه کتابخانەھا 


فعل چیارم 
مخازن کتابھا 


دراین‌فصل کناببخائەھا راز نظر اشخاصیںکه میجواھنداز کتابہای 
کتا بخانه استفادہ کنند و اطلاعاتیکە در این مورد ہاید بدانہا داد و 
کمکہائکە کتاہخانەھادراین موضوعاتمیتو[ئند باشخاص ہدھند مورد 
مطالعہ قرار میدھیم : عمل و وظیفۂ یك کناہدار بطور کلی اینست 
که کتاہہا واطلاعات وراهنمائی راکه میخواھند دراختیارشان بگذارد 
زمانی کتاہداری درفن خود متخصص و شایسته این مقام است که ھمیشہ 
بباد دإشتہ باشد کەکناہخائه ہرای افراد ایس شدم است و سعی و 
مجاهدت در 7 وسعة کتابخانہ ھا ہرای این است کھ بہترین و مچجہ زترین 
کتابخانەھا را درإختپار عدۂ زیادثر ی ازمردم بکذارد. 

سەموضوع طرف وجەاشخاصی ‌است کەبکتاہخانەمراجعەمیکنند 
بدینقرار : محل یکە اشخاص ہر ای استفادہ ہدانجا مراجعه مینمایند : 
و سایلی ک> در آن محل خواھند یافت ودر چھ شرایطی موردنظر خودرا 
طرف استفادہ قرار خو إھند داد باچەسہولت وہا کمك چەاعضائی بمقصود 


خود خو[ھند رسید. 


بت 


بحث دردوقسمت اخیر ازحوصله این کتاب بخارج |ست ء کمیت و 
کیفیت مجموعدھای کنابخائہ ؛ اھمبت یكەھیئت اداری متخصص ومفید 
لروم قطعی آزادی ورودہففسەھای کتاب و آزاد یکامل درانتخاب کابھا 
احنیاج بطبق بندیو کلاسه کرد نکتابہا ہاروش صحیح +تہیەکاتالو گہا 
اىکان خارج کردن کنابہای اژڑجربان افتادہ و تجدید کتاہہای تازہء‌دقت 
دراہنکە محل کناہخانہ روش ن‌و نمیزوژیہاوەوردپسندہاشد۔ تمامابن‌موارد 
برای چرخانیدن دستگاہ کشابخانەلازموضروری میباشد و شایسته است 
درھریک|زاین مواردبحث کافی بشودو لی برای احتراز از تطوبل کلام ذفط 
بیحتدرموضوعقرار دادن کتابہا وطربقڈتہیه کاب واعضای اداری کە 
درتوسعةڈ کاہخائەھا اھمیت بسزائی دارد |اکفا میکنیم : 

ہمکائی کە کتابہا رإ قرار میدھیم و مخازن کتاب ء میگوئیم : 
مغازن کناب دارای انواع پیشماری است کھ در کنابغاده ھای بزررگ 
وم رکری پایتختھا ‏ وکتاہخائەھای بسیار کوچک وبکتابپائینگھ‌بوسیله 
مامو رپستو پا کتابپائیکه در کامیو نہا باہو سیله ھواپیما بنقاطدورافنائہ 
بردہ میشود اطلاق مینگردد . 

اوضیح ؛ 

اسامی که بیخغازن کیاہہا دادہ میشود مثل اغلب اصطلاحات فن 
کناہدار ی در کو رھایمختلف متغیرو مختلف است اہر این لازماست 
بعنوان مقدمه اوضیحی دراین خصوصی دادہ شود . 

کتاپخانہمر کزی۔ کتابانہ مر کزی کنابناہ|صلی بث شہر|است 
کە دارای چندین شعبه ہا رشته ھائی است کە شہر را ہایک منطمة 


اطرافآن متصل میکند ۰ 


۰ 1+ 
کنا بخالہٹھرداری ؛ کتاہخائہ شہردار یکتابخانہ یک شہر ہا 
قصہه[بست کە در آٴنہا شعبهہ ہائی وجو د ندإشتہ بائد ‏ کاہخانه ھای 
ہسیاری إزشہرھای کوچک از این دسته میباشند . 

رشھب“ - شعبه ممکن است شامل بک عبۂ شہری ( کتاہخائہ ای 
که برای دغع إحتیاجات ہک محلە یا حومةً شہر مورد استفادہ قرار 
ہگیرد) با پک شعبه شہرستان یامنعقه مخصوصی ( کتابخانەای کە در 
منطقەای که ہک قسمت از شہرستان واقع شدہ باشد فرار گرفته واز 
طر فکتا ہخائەمر کزی آن‌شہرستان |دارہ شود) بشود شعبات کە عوماً 
در ساختمانی کہ میخصو سك برای احتیاچات کتابحا نہ ساخته است قرار 
دارند میتوائند در تمام ایام سال یا روز ھای بخصوصی مورد استفادہ 
قرار بگیرند. شعبەای کە درتمام سال در ھای آٴن ہروی عامه باز است 
درساعات معینی کہ ساہر دوائر ہکاراشتغال دارئد و درکیام روڑھای ھفتہ 
پا تقریبا درچند روز آن ہا حداقل ساعت مثلا سی ساعت در ھفته ہکار 
پردازئد . شعبەای کە دریک قسمت از سال موود استفادہ است مسکن 

است چند+ساعت در روز پا دوروز درھفتہ طرف استفادہ ہاشد . 
مرکزاداری پخش ۔ چنین مر کزی بطور کلی ازیک مر کر 
اداری و مر کر تقسیم و توزیع با یک مخزن مر کزی کناب آشکبل 
میشودں مر کز مز ہورمیتو ند درمو اقملز وم اکا بخانەھای شہر ھای‌آن 


بخش ہا مناطق بلافصل و ھمساةآن پیو سته درإر تباط باشغد ٠‏ 


نی ایسشگاہمخرن (۴٤:أح٤‏ 3۰6 ۱:::ئ:5): ایسگا مخز ن ‌عہارتاست : 


از مجءوعةً کتابہائی که در محلہائی غبر از کتابخائه ھا مائند کارخا4؟ه؛ 


ٰ 


کت 
و 
ا 


دم 





ھا 
د۷ 
یل می 
ستادہ 
بخانله ھا فثر 
کنا 
یکی از 
کہ دی 
ر 
بھائی 
کابخانەکتاہ 
مأمور 


درا 


نجمن شہانەروسائی 


کا 


پدار محل ہمر اجعہن دراسىحا 


ب کسی کمک سکند 





ك۰ 


باشگاہ انجەن ؛ ہنگاء ؛ ذخیرہ وجمم آوری شود کہ منحصرا مورد 
استفا دەاشخاصی کەدر محلہایمذ کو راشتفال ہکاردارند و ائم خوآهدشد,. 
وھر کز ۶ م]) ەجمو عةُکتبی گہ دریک نشطه وەکان‌مەبن 
مائند آموزشگاہ: خانہ ء باشکاء فا کز شود اطلان میگردد ء بہر 
صورت محل وھکان درموقعیبکە عامہ بتوا لند در ھرموقع وآزادائه إز 
کتاہخانہ ‏ وکتب إستفادہ کنند چندان قاہل اھمیت ٹیست : برای تفہیم 
اصطلاح فون‌الاشعار ‏ وضیعاً تل کردادہ میشود کە مج وع ة کتابپائیکە 
مثلاٴ دریک باشگاہ ہرای استفادۂ اعضای آن ترٹیب دادہ شود آنرا 
وابعشگاہ مرن میگو بند ولی درصوریکەآن باشگاہ اجازم بدھد , 
کەدیگراناز خارج ٹیزاز کتابپای آن‌استفادہ یبر ند آنراومر کز ءمینامند, 
کتابخان4ھای سپار ۔ این ‌قبیل کتاہخانەھا ہا وسائط حمل ونقل 
نفاط لازم بردہ میشودء این و ع کتابخانہ ہنام و صندوقہای کتاب ‏ 
( لا ۰ ہہہزوں) معروف است . 
کتابخاله یك ٹھر کوحچك ۔ تذ کر إین اصطلاح نقط برای 
تظریح وروشن شدن موضوع|سٹ بنا این اکتھ را ہاہد متوجهبود کہ 
درحقیقت شعبة بخش دریيك‌شہ ر کوچك وبك کناہخائہ شہرداری‌مستقل 
ازامام جہات باہدبیکدیگرشبيیه ہودہ تحت شرایط پگسانی إدارەشود 
برای تشریح مطلب ابن مخزن راکە تفریباً در تمام کشور ھا 
معمول است مورد مطالعه فرار میدھیم : ِ 
مسکن |ِست در بسیاری |ز کشورھا یك قسمت (عظم از جمەیت ان 
ازکتاہخانہ ھابی شہرھا وکتابخانه ھاى فراءو قصبات اطراف آنہا 
امتفادہنمابندو لی یقین است کە در |غلب کشورھا اکثر بت کتابغائەھا در 
شہرھای کئ چکو در ثقاطیکەجمعیت آن‌میان. ہہ او٠١٠|١٠‏ تغییرمیکند 


۸ 

وجود دارد و آنانکە در تعقیب نقشةٗ توسعە کناہخانه ھا هھستند ناچار 
بایدہاین مر اکرتوجه بیشتری مبڈو لدارند وهمین نقاطاست کەبیش ازھر 
جای دیگر اسپاپز حمت آ بان‌ر ا فراھم میلکند, ھنگامیکە کٹا بعائەھای 
شہرھاى کوچک ہراساس صحیح ومنظمی (ستوار شد ادإرۂ سایر نقاط 
کشور کە بستکی کاملی بتشکپلاٹشہرھای کوچک دارد سہل و آسان 
خواهد گردید. نواحی وسیعی کە در آن شہرھائی وجود نداردموضوع 

دیگری است کھ درموەع خود مورد بحث قرارخواھد گرفت . 
شہر کوچکی کەماآنرا بەنوان مثال إنتخاب کردیم محلم رکڑ 
جمعیت میباشد زیر | تمام اھالی قراء و قصبات اطراف از نظر اینکەآن 
شہر دردسترس ونزديك ہآٴنان میباشد پبوسته در آن آمد ورفت کردہ 
احتیاجات خودرا در آن تأمین مینمایند ء درصورتیکە اہن آمدورفٹھا 
یکبار در ھر ھفته یا بکدنعه در ھردو ھفته |نجام بنگیرٹ بنظر میا بد 
که کتاہخانہ شہرداری تنہامر کز استفادہ بر ای این قبیل اشخاص خواهدشد 
ضمناً بی مناسبت ئیست کە در این کتابخانہ مجموء ای از کتاہہائی کہ 
بحال اطفال مفید باشد نگاھدار یىی شود . مخصوصا بابد در نظر - فت 
کہ ازجمعآوری مجموعەھا و کتبی کہ برای مردم مفید نباشد ونیر از 
پر| کندہ کردن مناہم درمیان سایر مغازن و بخصوص مخازن کوچک 
خودداری کرد . بناہراین باید سعی کرد ہرای قارئین کتاہخانه ھای 
بزررگ که دارای مجموعه ھای کافی ومفید ہاشئد إہجادد گر ددو وسایلی 
فِرَاھم شود که احتیاج قسمت |عظم قارئین ہدین‌تر تیب تین گردد زبرا 
ابن نکته را ایك متوجھ ہود که ھر چه مجموع4 ھاى کتاب جامعثر و 
اعضاىی اداری و کتاہداران درفن خود بصیر نر ہاشند بہمان اندازہ بیشتر 


مو جبات رضامندی وإستقبال مردم فرإاھم خواشد ش۔ . 


"۹ 

این موضو عدلیل ہر آن نخواھد بودکە إژتأمین احنیاجاتحقیثی 
افرادیکە وسیلۂ آمدورفت بشھرھا را ندارند خود داری شود و آنان 
اذابن حق محروم گردند . 

ھنگامیکہ برای اعضاو کار کنان باشکاهہا وہنگاهہا و کارخائہھا 
و غیرہ امکان |ستفادہ إز کٹابخائہ ھای عمەومی موجود إست تشکیل 
کتابخائەھابی خصو صی وجمع آوری کتب ازمحلاعتبارات عمومی اسراف 
وتبذیر ئلقیمیشودو بابدحتی|لامکان از امیس چلین مر| کزصرفنظر کرد, 
باذکر ادله و مطالب فو باہد وسابلی فراھم آوزۃ کە پر داد 
کتابخائەھای‌شہرداری روزہروڑ افزودەشدہ ودرھای آن‌بروی کسائی 
کەآمادہ برای اسنفادہ ھستندپیو ستهہاز باشد واکر ھمابن قبیل کتابخائدھا 
مستقل باشندلازماستتشکیلاتآنہا را چنان مراب کرد کە اشخاصکه 
درخارجازحوزۂ اداری شہرداری سا کن‌ھستندبتو| نند احتیاجاث خودر| 
ار آورند۔درغیراینصورت| گرہہدر جستجوی قارئینیشتری ازخار جح ہوم 
بادرصدد تکمیل دستگاهہای خود باشند ممذدلک برای آنہا میسر 
نخوامد ہود کہ وسایل کار خود را بائدازہای فرأاھم نمابند کہ جواب 
مام مراجعین را بدھندو پا اینکه باکتاہخائہ ھاى شہر ھای بررگ 
رقابت کنند لیکن چنائکەسابقا متذ کر شدیمعمل کتابخا :ھا ‌شہرداری 
پکی ازمقدمات أولیه فکر و سعه کتاہخائەھا میہاشدوہہمین جہت است 
کە درا ِن موضوغ ہاہد دفت بیشتری ہکارہرد . 

محل کتا بخائہ : 

کتا بخائه بایں در محلھاى پر جمعبت‌شہرقر اردإشۃ4 باشد‌ساختمان 
آن نیز بایدمتناسہ و مخصوص باشد درصور تینک درساختمانی واقمشد 
کہ با قسمت آن |زطرف دستگاہ دیگر ى اشغال شدہ ہاشد لازماست 


نے 


کتاہخاله را بکلی از دستگاہ مزہوز چدا کرد و حتی إلامکان درب 
ورودی مخصوصی برای آن تعیین کرد . در مراحل اولیةُ إجرای نقشة 
توسعە کتاہخانەھا بر|ی کتابخانه وقرائتخانهە بہتر استمحلہائی در نظر 
گر فتہ شود کە سابقاً محل اجتماعات یا باشکاھہا یا دکان و مغازہ 
ہودەاست: درصورتیکكە برای ٹاسیس کتا بخائەچارەای جرساختن بنای 
مخصوصی نباشد باہد این نکتہ را حتم در نظر 9 مت کە مخارجآن ت 
موقع اتمام و نگامداری بعدی آن قبلاٴ پیش بینی شود والا چنانکه 
در موارد عدیدم اہت شدہ تتایج نا مطاوبی بہار میاورد و بہیچ و چجھ“ 
منظور نأمین نمینگردد . عوامل مؤثر یک کتابخانہ عبارتند إز کتاپ و 
اعضاىی ضنی و کتاہدار إن مشخصص و بصیر . بنا براین بہیچوچه 
ضرورتندارد کە پول را برای مصالح ساختمانی ہمصرف وسانید زیرا 
مسکن|ست بعدھاہس ازایجادسازمان‌منظم و تہیە کتاب‌ھای لازم واستخدام 
إعضایى مورد احتیاج درصورتیکه اولیای امور اعتبارات کافی دراختیار 
داشتەباشند ہساختن بنای مناسبی اقدام نمایند ہتجر بہ ثابت شدہ إست کہ 
ہسیاری از این ساختمانہا ہدون توجھ بوجوٹ آمدہ آئد بعضی ہسیار 
ہزرك ہودہ ومخار جج زبادی صر ف آن‌شدہەاست یا آنقدر کو چك بودہ ک٭ 
توسعۂ کتابخانه را متوقف ساختہاست بہرنحوی کە کتابخانه بنا شود 
ہاید ساختمانآن‌جا لب‌وروشن وفرحناك وہاکیزہ ہاشد ماحصلآنکە 
ہا پدچائی باشد کەمر اجعه کنند گان باطیب خاطر وہشاشت کامل ‌ہکار خود 
مشغول شوند . مفرحساختن وزیباکردن يك کتابخانه ہائدازەای سہل 
و آسان است که در تصور اشخاس ٹمیگننجد ؛رنگ اطاقہا بای حتی۔- 
الامکان روشن باشد و از بکار بردن رنگہای یرہ خودداری شود . 
ساختمانہائکه درظاھر برای کتابخائه مناسب نیست میتوان ہا تغییرات 
جزئی ر باسلیقهآ نہا را متناسب کرد مثلاٴ تیر ھای چوبی یا سقفہای 


لگ 


لہ راکە از نور جل وگیریمیکنند مسکن است ہا صرف مخارجہسیار 
ہج ئ یکە از مل صر ف4 ج وی درسوخت وروشنائی بعدھا تأمین خواهدشد 
بالعبیةُ ہو شش ی 5ہ درروی‌سقف قدیمی مرمت کر د. روشنائی غیرمستقیم 
ہثربن طربق ہرای تالار ھای مطالعه میہاشد زیرا إز اینراہ ازمصرف 
بریکاستە شدہ و مخار جیکە برای دستگاھہای روشنالی غیر مستقیم 
بکاررفته برودی ہاصرفەجوئی در این کار جہران میشود . اولیای امور 
و مدبرا نکتا بعانەدھا موظفند پیوستہ در این ڈبہل موارد حد اکثٹر 
صراجو گی را مراصات کردہ اعتبارات را ہرای امور فنی و ضرودی 
مەصرف برسا نندء مثلا دستگاہ حرارت مرکزی کرچہ در بادی امر 
ہہارگران بنظرمیآید ولی وقتی استخدام ییکنفر کا رکر دای راکە 
یوستہ باید مر(قب بخاریہای دہگر نیز باشد بحساب بیاوریم ملاحظه 
خوإهد شد ا چەحد درقسمت حرارت کتاہبغانه صرفه جولی میشود : و 
حالنکە در دستگاہ حرارثەر کز ی میتو ان درھرھفته يك نف رکار 1 
کہ نقط چندساعت ہرای نظائت آن ہکار گمار دہ میشود بر مبلغ جزلی 
استخدام کرد, 

علاوہ ہرمزایای فو تالارھای کتابخانه وقرالتخائه ہاید بائدازہ 
کائی وسیعم باشد بطر فیک آمد ورفت درآن ہسہولت و بدون زحمت 
انچام گرفته قارئین بتوائند درفضای نسبتا مناسبی مشغول مطالعه شوند 
درنالار مطالعه لازم (ست چندین‌میز وصندل یگذاشته شود بارہ ای اذ 
مسائل در ظاھر ہسیارجز ئی بنظرمیآ یند ولی در باطن امربرایەر|جعین 
ضرورت وإھمیت دار ند از جملەفرض کنیمەراجعین پس إزاتمام کارخود 
درموقع خرو جدر اطاقمجاورمیزی کذ|شتہ شدہ ہاشد کە بتوائندلوازم 


خودرا رویآن غری کرو بعد ھمراہ ہپرئد ؟ 


۷٦٦ 

بسیاری إزقفسە‌ھای کتاب دارای ارتفاع زیاد است مناسبٹرین 
ارتفاع برای قفسە‌ھائیکە دردسٹرس مراجعین است حداکثر ,۹ر ١‏ متر 
میباشد.قفسه ھایىمر تفع مز احمتمراجعین وکتابداران‌رافر اھممیسازد.|از 
روشنائی جلو گر یکو دەومنظر ٤‏ ہسپار ہدی بکتابخائەمیدھد. در ہسیاری 
از کتابضانەھا ففسەھا از کتابہای کہنھ وہدون مصرفانباشتەشدہ است 
کەمنظرۂ غمناکی بکتاہخائه میدھد بنا برابن درتالارھای مطالعهباپد 
قفسەھائی را فرار داد کە در ٦ٴنہاکتابہای‏ قاہل‌استفادہ تنظیم شدہ ہاشد 
در صورثیکە بحفظ کتابہای کہنە وغیر قاہل استفادہ احتیاج ہود باید 
آنہارا درمخازنوانبار ھا درقفسەھائیکەنر دربكکڈینکدیگر مر بشدہ ہاشد 
نگاھداری کرد . بطورکلی در یک کتاہبخاله کوچکے لازم است اڑ 
جمع آو ری ونگاھداری کتابہائیکە معمولا مورد استفادۂ قارئین نیست 
وبعنوان|ہنکە آن کتابخانەداراى همەسم مجموعه باشد خودداری کرد . 

ساعات کا ر کتابخا لہ : 

درشہرھای ہزررگ بعلت ابنکە عدۂ مراجعین زپاد است‌وماہلنه 
درھرەوقع ازروز از کتاہخانہ استفادہ کنند بناہراین باید ساعات کاررا 
در روزوحتیدر شب آ نچنان تنظیم کر دکەدر تمام ساعاتمر ا جعین ہتو|نند 
پخواندن کتاب اشتغال ورزندء در چنین کتابخانه ھائی ناچار بابد 
چند دسته ازاعضاء ہنوہت ہرس رکار خود حاضر باشند . 

درسایر مواردلازم است که مدت کار کتاہخانه را درساعات معین 
محدود کرد مشروط ہر|بنکە ساعاتکار ہا اوقات اکثریت مراجعه - 
کنند گان تطبین کردہ وموچباترضامندی] نان فراھمشو د. کتاہخغانەای 


کە عدۂ اعضای آن محدودمیہاشد باید فقط درساعات معین و محدودی 


٣ 


درھای خودراہروی مراجعە کنند گان ہاز کند بر یقیکه بتواندساعات 
دیگرررا بامورد|خلی پااموردنگری کە ہا مؤسسات دیگرارتباطدارد 
پردازد . انتخاب ساعات کار روزانە و مجەوغ آن در هفته ہاہد با 
اوضاع محلی مطابقت داشته ہاشد مثلا درقط٭ ای که چمعیت بوا|سطةً 
ہازإارھای موقنی زباد میباشد کتابخانه بابد در آنروز پعصوص درھای 
و درا ہاز نگاهدارد تا بدہنوسیلە اشخاصیکە برای خرید بآن نقطه 
فجوم میآورند بتوائند در ضمن نیر ہکتاہعانہ مراجعە نمایند بناہراین 
مینوان بطور کلی گفت در محلی کە ٣٥٢٢‏ با ..,م نفر جمعیت دارد 
کنایعانہ باپدل"|قلدەساعتودر نقاطکە ہ٣‏ اہ نفرجمعیتدر آن 
آمد ورفت دار ند ہاید پا نزد ساعت باز باشد . 

اءضا ءکتابخائہ : 

موضوع عضو د رکتاہخائه از مسائل مہمی اسٹ کە ھمیشه باید 
مورد وه ودقت باشد ھرموق مکە کتابخانہای درشرف افتتاح است 
وا ننکتاہخائه بہرصو رت ووضعیکەه باشد (مگر در مواردیکە ضرورت 
اہجاب میسکند ( ہاہد قبلا اعضاى متخصص و کتاہدار ان قاہل و با تجربە 
درتحت این‌شرایبط در اختبارداشته باشند : 

(لف) بتوائند حد( کثراستفادەر إ ازتمام مناہم کتابخانه بمراجین 
رسائیدہ ورضامندی آنائر! حتیالامکان جلب نمایند ۔ 
کا بحانه اطلاع داشته ہاشنهە ادر 


استمداد کنند . 


موافم لازم وضرورز بنوائند از ان مناہم 
بیافی درامور کابدادی ہوذہ واز روشہا وطرق 


جج( دارای جر: 
مصلفی کە در حسن جربان وبہہود وضع کا پجابەضر ورندارداطلاعات 


کائی ومفہد داشه بامند . 


ا٦ک‎ 

د) بوضع و راو رسم یک کكتابِخانڈ کامل آشنائی داشته باشند 
بطوریکە ہجر بانا تکتابائہا یی کە در آنکار میکنند اکتفا نکردہ و 
ھموارہ در صدد تکمپل محلکار خود ہاشند تعداد اعضائیکە در یک 
کثاہڈہالە کارمیسکنند بتعدادمر اجعین و فعالیت مختلف کتاہخاله وحر کت 
دستگاہ ا(دار یآن نکی وارتباطکامل دارد . بسپار چای تاأسفاسٹ 
اگرمراجعه کنندہای نتو نداز اعضای کتاہخائہ|طلاعات لازمر إ کسب کند 
باعضوی دقت کافی برألی احتیاجات إونداشته ہاشد . 

در کٹابخانەھای شہرھای بررگ برای ھہر٥٠٥٥٣‏ یا..٠“‏ نفری 
کە بکتاہخحائەمر |جءەمیکنندیک‌ھیشت ىامل از اعضا وبر ای کنابخائەھائی 
که عدۂ مراجعینکمتر ہاشد تعداد محدودٹری و برای کنابخائەھامی کە 
تعداد مراجعہ کنند گان مھ ایاہ٠ء)‏ نفر ہاشد فقط یک ‌ھیشتلازماست 
دربعضی (زموارد درنقاط کماهمیتمشروطباینکە این نفاط فاصلأز یادی 
بابکدیکر نداشتہ باشندمیتوان وغخلیفة کتابداری را بەیکنفروا گذا ر کرد 
که ھر یکروز در میان در یکی إز تقاط بانجام وظیفه مشغول شود . 
بہرصورت برای دوشہر مجاور بہتر|است از بک کتاہدار متخصس و 
ہصیراستفادہ کنند ەإیبنکه ھرہک جد[ گانه کتاہدار یئ داشته ہاشند کہ 
بفن خود بصیرو آشنا نباشند ۔ 


فصل پنچم 
مجمو عەھا ی کتابب 


مبادلہ و معاو 7 مجمو حەدا : 

مجموعە‌ھاى کتاب بطور قطمعامل اصلی ھ رکتابخانہای میباشد 
چنانکكه سابقاً اشارہ شّد بك کتابخانه کوچكگ برای نکمیل مجموعەھای 
کتاب خودباید اپن‌نكتھ رإدر نظر بگیرد که ہوسایل ممکهہ ودر مواقع 
مین یك قسمت از کتابہای خود را تعویض پانکمیل نماید بطوریکە 
ھموار ہ کتا بہای جدیدیاز کتاہانہ در دسترس مراجعین گذإشتہ شود. 
سیاری ازمتصدیان کتاہخائەھا بابنموضوع مہم ہا ہی |اعتنائی نگریسته 
و همبین امر باعث شکسٹت و وقفه د رکار کتابخا نە ھای آنان میگردد 
پك کتاب وقنی بنظ رکتاہدار دارای ارزش اسٹ ک4 بیشترمورد استفادہ 
مراجعین قرار بگبرد ولی این نکته را ھم نہاید فراموش کرد کے 
ابن موضوع نباید دلیل ارزش حقیقی آن کتاب ہاشد بلک بمکس 
مسکن‌است کتابی کە دو پاسەم رآبەبیشنیر مورد مطالعەو ائمشو ددر حالیيکه 
کتاہدیگر صدھام رآہە دست ‌ہدست تن دد ولی دارای ارز شآن کتاہی 
کە دو بار بیشتر خواندہ شد. نباشد . بعلاوہ ھرچه از عدهٗ مراج٭ن 
کتابخانه ا یکس رگردد بہمان انداز, کٹابہا کمتر مورد استفادہ قراد 
خواهد گر فت بنا ہرابن‌لازم اس تکتابہارا درمواقم ضرود بکتابخانه ھای 
دیگری کە احتمال استفادۂاز آ نکتاہہا بیشتر خوإھد بود منتقل سازیم و 


ٰ 


٦ 


بہمین تر تیب این‌عمل ا ہسایرکتابخائەھا سرابت ہدھیم ‏ کتابعانہ اولی 
که کتاہہا را دادہ إستدرمقا ہل کتاہہای دیگر یىی کھ برای آن مفید|ست 
دربافت خو[ھد داشت‌تابدین تر تیب تمام کتابغانەھا ہتواندحو ائج خودرا 
از این‌حیث تأمین نماید . 
حال باہددید اگرعمل تعویض انجامشودچەنتایجی ہبار خواعدآمد: 
در این خصوص اطلاعات کانی ہدست آمدہ است زبر| صد ھاکتاہبخانہ 
در تمام کشو رھا باین عمل' مبادرت ورزیدہ و نتایج سو دمندی گر فتەائد, 
اصولاہ“ کتابغانه ہاید کتاہہای مفید را خریداری نماید 
موقعیکە عدۂ معدودی إز مراجعەکند گان ان کتاہہا را مورد استفادہ 
قرار دادند پس از آن کتابہا در قفسەھا بیساصل افتادہ مورد استفادہ 
واقم نمیشودء در این صورت است که پول بیمصرف و لاطائل میمائد 
کتابہا بتدریج اڑ حیز انتقاع میافند و طولی نمیسکشدکه گفتە میشود : 
چرا باید این قبہل کتابہارا حریداری کرد: قیمت آنہاگران ‌استبناہراین 
ہایں تابہائی را خربد کہ قابل (ستفادہ عموم فرار بگبرد ۰ بااین ترٹیب 
پتدریج کتابخائہ از اعمیت واقعی میافتد دیگر کسی کمك ما بآن 
نخواهد کرت و مراجعین هم چون می بینند ندیتوائنند حوائج خود را 
برآاور ند.لذا از مراجعه ہآن کتابخانہ خودداری خواھند کرد . پرمکن 
ہسیاری از کتابہار | ماننە,( رمانہایمعمولی واإئواع کتابپائی کەزیاد از 
طرفمر اجعین خو|ستەمیشود و تعداد زبادی کتاب پ مربوطباطفال) نباید 
مورد تعویض قرار داد زبراکتابہای م مزبور مسکن است مورد احتیاج 
اشخّاس مختلف در محل باشد . 
”تعویض مجموعە‌ھای کتاب بسپار آسان‌است ومپتوان آ نر( تحت 


نظم وترتیب معین‌در آورد . در نقطەای کہ مك مقام مسوّل إدإارۂ امور 


8۷ 
کتابخانەھا چندین انہار و مخز ن کتاب رإ در اختیار دارد ( گذشته از 
کنابخانەھای شہردار یہا)عمل تعویض بہسیار آسانو کار پیش ہاافتادہایست 
رلی سکس دورصور تیکە کتابغانہ شھرداری ستقل باشد پکی از اعمال 
ہل بالضرورہ بایدں انجام بگیرد: 
. الف ) عقد قراردادی ہا اولیای امور و ھا 
اابن کتا بخانه تعداد لازم کتاب بفواصل معین مثلا* در ھرشش ما 
برای کتاہخا رسال داریں 
ب - باہوسیلة اتخاذ روش ھمکاری باہك باچندکتابضائەمتعلق 
بشہرداری کە ازحیث |ھمیت ہاین کتاہخانه همسطعبود و در ھمسایگی 
آن واقع شدہ باشد . رویة اولی بہشتر مفید خواھد بود زیر بوزگنوین 
آن د وکتابخانه میتواند ہآسانی مجموھای دیگری را از حیث کمیت و 
کیفیت وانواع نکمیل نساید , درھرار مجلدکتاب منتخب از کتب بی 
مجموعءەبطور قطم کتابہپای حدیدیو جودخو|هدداشٹ و ضمنمسکن‌است 
کە کتابھای مکررھم در آن میان باشد دراین صورت لازم استبلا - 
اصل4آ نہار| ہا کتابہای دنگ ی ثعویض کرد . درصور تیکەاین‌ھمکار ی 
در میا نکتابخانەھا یکو چك اتفاق بیغند وضم وروش تعویضتغییر یافتہ 
و صورت دیگری بخود خواھد گرفت : 
وضع کتابخانەھای کوچك بقراری است کە ممکن است همهآنہا 
الو ع کتاب خریدار ى نمابند در نتیجە ھنگاہ ی ک4 1 ن قبیل ک5 تابخائەھا 
ہایکدیگر ہرای تعویض تعداد زیادی از کتب وا قکردند باید کە 
گٹاہہا دا بانظر یکدبنگر پنخحرندو راء سہل وسادہاینست کە یکی از 
کتابداران خسود را بالاتفاق ہرای خسری دکتاب انتخاب نمابند و سایر 


۸ 


کتابداران‌درضمن این حژر اداشته باشند کە کتابہارا ہمیل خود|نتخاب نمایند. 
ہرای مثال سە کتابخانہ را انتخاب کیم کە این سە ہرای امر تەوبض 
تشکیلات و|حدی را در نظر بگیرئد و ھربات مبلغ ٤م‏ لیرہ (مجموعا 
٠|.‏ ٥فرانت)‏ بعنو[ن‌سرمایەاصلی و٠٠٣‏ لیرہ ( ٠٠٠٠.٠.‏ فرانك) 
سالانه ہصندوق ش رکت پپردازئد . کتاہخانۂ شمارہ ہك اختیار و اجازہ 
میگبردکه برای‌ھرسه کتابخانه کتاب خریدار یکند در این صورت است 
که ھمدر ہول وھم در مدت و ھم فعالیت صرفەجوئی خوإ|ھد شد . پس 
ازخربداری کتابھاہتر تیب‌طبقه بندی میشودبطورینکە کتابشمارہ اول در 
کتاہخانه شماری و کصابدو ٠‏ در کتاہخانەشمارہ وکتاب شمارەسوم 
در کتابخائەشمارہجو بہمین قرار کتابہا درمیان‌سە کتابخانه 'اشمارۂآخر 
تقسیم خواھد شد . دراینجا لازم است برای هھریك ازمجموءەھا تقسیم۔ 
ہندی قائل گردید مثلاٴ مجموعه اولی کە بکتاہخائهہ شمارہ ؛ دادہ میشود 
علامت (الف)و مجمو عەھالی کک بکتابخانەشمار ہ ۷ تنخصیص دادہ میشود 
علامت (ب) گذ|شتہ میشود کهە پس از مدتی کتابخا ه اولی مجموعةً 
۱ الف را ہا مجموعہ کتابخائہ دومی تعوبض مییکند . ہھمین ترتیب ہا سایر 
کتابخحائەھا این تعویض در جریان خومد بود وا مجموعە‌ھای گتاہی 
کە٭جد ہد منذشرمیشودچونمردم مایلند ھرچھ زودتر آنہا رادردسترس 
استفادہ قرار دھند بنا ہر این نباہد انتظار کشید کہ تعداد زیادی از 
آنھا را برِی تقسیم ہدستآوردبلکەلازم |ست قسمت اول از محل.٠‏ 
لیرہ کتاہغانەشمار ہو قسمتہایدوموسومر اازمحل, . پلیرء کتاہخانەھای 
دینگر خریداری کر د وروی هربك از ]ٌنہا علامتی گذإشت تا معلوم شود 


متعلی بکداممجمو عەمیباشد تا بعدإدر مو مو قع تعو پضش|شکا لی ہو جو دنیابد 


۹ 
و‎ ٦ 


در تمام ابن نشکیلات ہر ای تسپہیل عو بش امانت کتاہہا بتعداد 
زباد ٦‏ حثی الامکان ہاید از فورمالیتەھای غبرضرور واشکالات اداری 
جد جلوگیری بعمل آورد. ہرای این کار بہتر است بك‌فیش امانت (کھ 
درداخل جلد کتاب چسباندمیشود)متحد |لشکل برای تمام کتابخحانەھائی 
کە در ابن مورد پایگدڈیگز ھمکار یی میکنند بکار برد. در صور کہ 
ضرورت اہجاب کردممکن است مشخصات دیگری کہ در بعضی از آن 
کتابضانەھامتداو ل ئیست(مائندساعات کار ؛ مختصری از مقررات داخلی 
٠. 5‏ جر ہمه) ہکتا ہا طو ری ملصقل کر دک بتو ان ھر زمان ھنکام آن 
عورش کتاب نمابند جدا کرد )ےت غیر لین حالات کافی [سٹت مہر 
کناہغائہەای کە کتابمتعلقبآن است درپشتکٹابہا بزنند ودر روی آن 
تاریخ خروج از کتاہخانہ را نیز مین نمابند ۰ 

طرز طبقہ ہندی فہرست ردن در بعضی کتا بجائەھا مسکن اُستٹ 
جربان امرتعویض (| دچار اشکال کند ء زیرا درصورثیکهە کتاہخانہ ھا 
ہخواھند روش پیچیدہ و سختی را در فہرست گنن کتا بہای خود در 
قش گار نی ناچار باہد دردفاترمتعددی آ نہارالبت نمابند دراین صورت است 
کەمدتہاو قت کتاہد|ران‌صر ف این کارخواهد شد.تاآنجا کە اطلا عداریم 
کتاہخا ئەھای کے چكوقت خود را بیہو دەصرف أمورجزثئی ہدون أھمیت 
مییکنند که کتاہحانەھای ہز رك ‌بآناحتیاج‌دار نددرصورتیکه کتابخانەھای 
کوچك جز اتلاف وقت وصرف زحمتڑزبادچیزی از آن‌ہدستنمیاورئدہ 

۱ لن نکته معەر زاست کە کتابداران مابلند آ نچەرا در کلاس تعلیم 
8 فتەا نددرموقع اشتضال خو ددر کتابخاءەبکارہر ندولی نبایدفراموش کنند 


۷ 


که تنہا معلوماتکافی نبودہ از تجرہهھ ھم باید استفادہ ثمایند و ہطریقی 
عمل کنند که وضع وموقع کتابخانه بآنہا اجازہ میدھد . 

در يك کتابخانہ کوچك فہرست ہندی الفبائی شاید در ظاھر 
امرہسیارمفیدباشدولی درحقیقت آن‌فایدۂ مانظرەر | نو اهدد|شت؛نگر آئی 
خاطر ڈر گنز ند گان در بادی امرآن چیزی است ک14نہا مابلند بدائند 
چھ کتابی را فور] میتوانند در اختیار بگی رذ :. تنہاکتابدإرانھستند که 
بطور کلی إزمالکیت کتابخائہ اطلاع کافی دارند. دونوع فہرست برای 
کتاہخانہکافی است نخستفیش‌ھائی کھ ہر حسب مؤلفتنظیمشدہ ودیگر 
اعظمفیشھائی کەہر حسب‌موضو ع تہیەاشدہ باشم درصور تی كەیكاقسمت 
از مجموعة کتاب ازطریق تعویض بکتابخانہ منتقل شدہ باشند بہیچوجە 
ضرورتندارد کە دو فہرست اینطور تہیه کرد ؛ برای تسہیل دراین کار 
ھریك ازمچ.وعەھا رنگ خاصی ہمنظور تشخیص فہرستہا ازیکدیگر 
انتخاب لمابند . 

کتابھائی کہ مورد احتیاج نپسٹند : 

در این مورد لازم است بدونكته ساسی ومہم |شارہ شود و ابن 
دو نكتە فقط در بارۂ کتار٭ائه ھای کوچك إعمال میشود . ہسیاری از 
کتاہخانەھا هستند که دارای تعداد زبادی کتاب میباشند وہسیار یدنگر 
وجود دارد کەنعداد کتابہای آ نہا ہسیار کمماست : 

در قسمت إول نکاتی بدینقر إر مشاهدہ میشود : در میان صدھا 
کٹاہحانه کەمؤلف این کتاب بازدید کردەاست ہسیاری ا زکتاہغانەھاکە 
طرفمراجعە عمومی|ستتعداد زباری کتاب قدیمی و کہنه و بیفابدوغیر 
قاہل استفادہ را پوشیدہ ازخاك درقفسە‌ھای خود نگاھداری کردەوحتی 
حاضرئشدہ|ئد گاھکاھی آنہاراتمیز وہاكنمابند ہسیاری ا زکتابداران 


۷۸ 
درغار جکردن ابن قبیل کتاہہا از مجموعۂُ کتابہای خود مردڈ مائدەائد 
واگراین اہن ‌قبیل اشخاص تمامھم خود را بعوض صرف فعالیت در حفظ 
و مراقیت کٹابہا و مجموءه ھای غیر مفید ہر ھکس در |مور مفیك و 
ناش میتوائند ا زکتابخانه ھای آنہا استفادہ کنند . یك کتاہدار اگر 
مثل بت تاچر کەکالای خودرا ہەوقع میفروشد کتا ہہای خودرا درژمانئی 
کہ این کٹاہھا بیشتر مورد وج“ و استفادہ اسٹ در دسترس بگذارد 
ہااز انبار کردن کتب غیر مفیكد صرفنظر ثماید الہتہ وظیفه خود زا بھتر 
انجامدادەاست کتا بداری کەدر حفظ کتابہای کہنەوغیرمفید إصرارورزد 
و مائند خرازی فروشی است ک4 امتعةُ خودرا ہامید ایک روزی ہقیمت 
گر نتر ہفر وشددرقفسەھاىخٛو دانبار کندتاازمد یفندو خریدار نداشته باشد. 


بنا برا پر ثا ہداران لازم اٰست ک4 در موافم مقتضی ہمعضش ابنکه 


مشامدہ کنند کە کتابہائی طرف استفادہ و زوق مر اجعین قرار نمیگیرد 
بلا فاصله از قفسەھا خارج کردہ فورا ہفروش ہرسائند و برای اينکه 
اہن قیپل کتاہہا ازمیان‌نرو د وشایدروزیەودداحتیاج اشیخاص قرار گیرد 
بہتر اِست در هر منطقەلی يك انبار برای جع آوری و حفظکتابہای 
کہنە و غیرغابہل استفادہ کە از ھر کتاب ك ز۔یە در آن گذاشته میشود 


ایجادگردد ۰ 


چگونە بایں يك محموعه کتاب را ٹشکیل ڈاذ : 

در خصو ص کتاہخانەھائی کہ جد بد[ تاأسیس میشو زں برِك مطلب 
اساسی ہاید نوجه کرد: ددایِن ہا ںکە ناچار باید موضوعد | ہاموضوعات 
نجارتی مقایس کرد : بك کاسب موقعی میتواند دکان خودر| ہاز کردہ 


۸ 


شروع ہکا رکندکە |طمینان داشتہ باشد بلافاصله پس از روش اجناس 
موجود میتوائد جای آنرا پر کردہ مشتری را در برابر دکان خود 
معطل تگذار د ہسیار دیدەشدداأست ک٭ہ کتابخانہ ایر انشکیل میدھندو الہته 
برای تھی آنہاپول‌فراوان لازم|است دراینموقم بھیجوجەنبایدمنتظرماند 
کک بندریج ذخیرء ازاعتبار جاری کتابخانہ تہیە کرد. بلکه باید درھمان 
وھلە اول ہا اعتبادإت کلی ک کتاہخائه در اختیار دارد کتابہای لازم 
برای ذخیرەاوليه واساسی کتابخانہ خریداری کرد. 
بناہراین:؛ - |گ رکتابخانه دارای تعداد قفسةکافی برای جا دادن 
کتابہای مختلف کە باید دائ] در اختیار مراجعین قرار گبرد باشد( این 
نكته را باید مٹوچه شد که تعد|د قفسەھا نباید زباد ہاشد زیرا در این 
صورت قفسەھا خالی خواھد مائد ). پ ۔ |گربہ ر کسی اجازەدادہہاشد 
درھر دفعه دو کتاب بگبرد این حداقل تعد|دی باشد کھ ھر کی س میتواند 
کتاب ہامانتدریافت هارد . ۳۔١‏ گر پیش بینی شود که در ماهہای‌اولیە 
افتتاح کتاہخانہ ۰۰ء جمعیت 1 ناحيه برای امائ ت گرفتن کتاب ب (حد 
متوسط)ثبت ناممینمایدحداقل ذخیرۂ اوليه باید باندازہای ہاشد کەہبتوان 
آئرا در قفسه ھای موجود بتعدادی بیش از دو براہر ۷٠...‏ جمعیتی 
کە کتاہخانەقبول کردہ است گنجانید برای تخمین نسبتمیان‌مجموعەھای 
کتاب و تعداد جمعیت یك ناحيه طریقەھای مختلف موجود آست ؛ باید 
متوجه ہودکه ھرچهھ شعبه کتابخائهای کوچك ہاشد بہمان اندازہ بابد 
وساہل فراهم آورند که حوائج مراجعین را آمین کردہ تعدإد کت را 


متناسب بتعد|د جمعیت هر ناحیه پیفز ایند . 


اس 


اکر ام ازس سار کات 
مثلا یك کتاب‌برای یکنفرسالمند وہ, ١‏ برای یکنفرجوان ) شایدراھی 
خطا وغلط ہاشد . درشہری که تعداد جمعیت آن زیاد است قائل شدن 
حداقل نسبت ۷۰ یا. ۸م کتاب (کتابہای متداول) برلی هرصد نفر نتایج 
منیدی دادہ (ست ہء در یك منطقهای کەه نقاط مسکو نی آع برا کندھ و 
اچیزەیباشد وہا در آن وجود ندارد و اگرھم ہاشد و|جد اھمیت نیست 
پك مجموعه کەتعداد کتب آن پیش از دوہرابرعدۂ سکنهآن منطقەباشد 
کافی بنظرەیآید و نیر برای یشہر کوچكک کە مجبوراست امورخودرا 
از عوائد مخصوص خویش ادارہ کند داشتن مجموعە ای دو برابر 
جمعیت آنکافی خواہد بود . 

برای دوشن‌شدن مطلبہا در نظر گرفتن حدمتو سطشہرستانی را 
ک دارای جمعیت نسبتا زباد بودہ واین جمعیت در شہرھای کوچك 
ونصبات و دھات وفلعه دورافتادہ پرااکندہ شدہ و ہو اسطہه کتاہخانەھای 
مرکزی شہرستان وشعباتی ہا یکدیگر در ارتباط ہاشند مثال میزنیم . 
فرض کلیم:| ہ ٢‏ بزرك سالان وٴ/ ٣‏ دائش آموزان این شہرستانمر تبا 
بخواھند إ زکتا بخانەاستفادہ نمابند وھرفرد در آن واحد دو کان نک د٥‏ 
عدہ بزرگسالان را پ وعدہ دانش آموزان را و فرض کنیم دائماً ہاین 
قاوب ۰۷۔۴ :٭ کتاب درجربان‌خواھد بود. باین تناسب بایدحداقل 
تعداد مساوی کتاب نمایندۂ کتاہہائیکە درقفسه شعبات و مراکز و غیرء 
جای دإدم شدہ است و کتابہائیکه در کتابخائه ھا یا در حال نقل و 
اتقال است باضافة ذخیرۂلازم برای تشکیل کتابخانهُ مر کزی اضافہ کنیم 
دز اینصورت است کە باز بہمان نتیجه اولیه میرسیم یعنی بك کناب 
برای ھرفرد بزرك و برای ھردانش آموز ولی إین٭وضوع دا نیز 


۷ 


درنظر بگیریم کهە مجموعةکلی کتاہپاباید پیوستہ بەنسبتثعداد مر |جعیل 
اضافەشودں عکسا ین مو طٰو عمخصو صادر آغا زکا رکتا بخائەغیرعملی است 
زیرا گرنسبتمراجعین از إٴ٥ہ٣‏ بزرگسالان وٴ/ ۰ء |طفال کمتر باشد 
نمیتوان بہمان نسپت از ذخبرہەای کھ پیوستەہاید درانبار نگاھداریشود 
کسر کردء و نیز ھرچهھ تعداد انبار ھاى کو چكگ کتاب زہادتر 28 دد 
بہمان نسہت مجموعەھای کتاب ہاید مہءتر و قابل ملاحظەتر باشد زیرا 
مخازن کتاب ہابد دارای این قدرت واستعدإدہاشند که بتو ائند کتابپائی را 
در معرض استفادہ عموم قرار بدھند کہ از ھرحیث ہا احتیاجات موی 
وفق دادہ و آنہار | تأمین نماید. شعب کو چکی کە درهفته فقط چندساعت 
ہرای ٠...‏ نفرمفتوح |است موظف است حداقل در حدود ۷٠٠٢‏ مجلد 
کتاب دراختیار دإشته باشد ء این نکتە را ہابد متوجە بودکە کتابہای 
تعوبض شدہ باھمیت کتابغانەھا تاحد قابل ملاحظە|ی میافز ابد ولیعمل 
عو یسشھیچگاء نمیتوانددر تعداد کتابہائیکە اصولامتعلق بکتابخانهای 
میباشدتغییراتی بدھد. , 

فرسودگی و فساد : : 

باید بخاطر دإشت ھ رکتابٰ مائند سایر اشیاء فرسودہ شدماز حیز 
انتفام میاقندء مستعمل میشود کہنە میشود و ہتدریج غپرقابل استفادہ 
میگر دد تا مدتی قسمت مہمی |زاپنکتاہہا از دسترس خارج میشودبابد 
آنہا را مجددأً تجلید وصحافی کرد دراین ضمن بسیاری |زکتاہہامفقود 
و دزدیدہمیشوند. بناہراین برای اینکە دائثماً مجمەو عەای کتاب كەدار أی 
ارزش واھمیت باشد دراختیار داشته ہاشیم لازم است پیوستہ اعتبارات 
سالیا نە معینی دراختیار اولیای امور کتابخانه باشد در اینچا این سژال 
پیش میابدکهە چگونہ مبلغی دا درسال باید خر ج کرد وہمصرفرسانید 


ٴ ۱ 


۷ 
رثئر حساب آورد ؟ دو علت اسٹ کهھ مجبور ملکند کتاہہائی را کہ 


ازمپان میرود ومفقود میشود بای بلافاصله جایآٴنہا را ار کن د] ندو 


ٰ علٹ عبارٹند از : 


الف) کتابپائی کەمستعملمیشود(ذراین موضوع ہابداصرارداشت 
کەکتب‌بترتیبی نگہداری شون دکەفرسودہ نشدہ وازحیرائتفاع نیفتنں 
کناہہای کئیف و بارہ واوراق چندان مورد توجە واقع نمیشوندوحتی 
طرف انزجار خوائندہ ہم قرار میگیرند ضمتاً خود وسیلە میشود کک 
مراجعیںن نسبت ہشاہر 8 بہمین چشم نگر بسته در لگاھداری آ نہادقت 
لازہرا مہذول‌ندار ند در |ینصورت‌لطمة شدیدی بحیثیت وشون کتاہخانه 
وارد خواھدآمد 5 

ب ) کتابھائیکە ات انتفاع میافتند خواءکہنہشدہ و خواء 
وضو کتاب قدیمی شدہ باشد وہکار کس نخورد . 

سہم فرسود گی وفساد کتابہا . الف) بطور قطم برحسبمناطق 
خالفہ تفیبرمیکند ہ د رکتابخانەھائی ک4 کا رگران مخصوصآکارگرانی 
کە د رکارخائەھا وکار گاھہائی که ہا روغن وگربس و زغال سنگ و 
مازوتو از این قبیل سرو کار دارندو نیزدرشہرھای صنعتی ہا خانوادەھای 
نقیر کەدر شرابطہستی کی میکنند کنابھا اکٹیفتروفرسودەارخواهدشد 
ولی ہسکس در شہر ھا ہا دھات و قصبات کتاہہا در وضع بہترو 
مناسبتری باقی میمائند . با زین تفصیل سہم فرسودگی وفساد کتابہا دا 
ستوان ہا حساب دقیقتری محاسبه کرد مثلا در مجلداتی از کتابھا که 
واسطةفرسو وی باکثافت از جربان خادج میشوندمیتو|نحساب کرد 
کہ چندبارا بن قبیل کتاہہا ہو سیلەمر | جعین مورداستفادہ قرار گرفٹہ(ست. 


سر عت قدمت و کھنگین کتاہہا-ب) ار حسب‌دستەبندی و طبقە‌بندی 


۷ 

آنہا متفاوت است مثلا کتاہہای فنیکه ببعضی از مشاغل ارتباط دارد 
ممکن است بسرعت ان استفادہ بیفتند در حالپکە بعضی دیگر از کتابہا 
که اصول و ریشة علوم و ادبیات قرار دارئد سالہای متمادی دوامیافتہ 
و از ارزش واقعی نیفتنس کتابھہای ادبی و شرح حال اشخاص و مسائل 
سیاسی یا بعضی از اصول علمی ممکن است مدت ھای طولانی مورد 
استفادہ و اقع شوئد تشخیسص | ین موضوع از مسائل غامض و مفصل فن 
کتابداری است وعملی شدن آن| زصلاحیت بسیاری از کتابد(ران خار جاست 
فقط در إینجا میتوان ببعضی از روس مسائل کلی آن اشارہ کرد : 
این نکتە محرزاست کە ھرچہ استفادہ کلندگان( زکتاب لمیز و باوجد(ن 
وہاەوش و استعداد باشند بطور قطعم دو ام کناب زیادتر خواھد شدو نیز 
ھرچه کتابہائیکە مربوط بيك رشته و من بخصوصی باشد بیشتر مورد 
احتیاجعامہ قرار بگیرد ین مٰجموعه زودتر کہنه وفرسودەشدہمازاستفادہ 
میافتد . بناہراین باید تصدیق کرد کہ : 

الف ) کتاب ھای داستان و رمان بیش از تا ع سال دوام 
نو اھد کر ۰۳ ۱ 

ب) کتاب ھای مربوط باطفال ى تا حم سال بیشتر دوام نمیسکند . 

ج( کتاب ھای متد اول مورد احتیاج عامه ( باستثنای نادر یا 
إاختصاصی کہ میتوان آن‌ھار ا درمخازن وقفسەھای جدا گائەنگاهدار ی 
گرد) فقط ہتا,رسال دوام خوإھد پافٹ . 

بناہراین دیگر ٥ہ‏ ازمجءوع کناب ھای کنابخانہای ہکتابھای 
مخصوصاطفال وٴ/ .۳ داستان و رمان وٴ| ٤٥‏ کتاب‌ھای دبگراختصاص 
داشته باشد وهرمجلد کتاب اطفال +شلینگ (. .مفرانك) وھر داستان 
ہشلینک (٠ہحفرانك)‏ وھر کتاب غیراز آنہا ۔ ١شلینگے(,‏ ٭٭فرانك) 


ض۷۷ 
ارزش داشته باشد ) ار زشھا فرضی است) مقدإر پول لازم در ھر سال 
برای تہیە یك جءموعة ما(رممہ ١مجلدی‏ (ہء رہ ۷مجلد کتاب ھای اطفال 

۱ 
مر مجلەدرمان‌وداستانو.. ٭رہ مجلدسای رکتابہاتخمین‌زدہمیشود: 


:' (فرانث )٢,۶۰۰:,۰٢۰‏ لبرہ تہ سے (فرائك۰۰٠)‏ شلینگ ×× 
ہرم ۲ 


۳ 
(فرانكت ا ٣۰,٢م,٢)‏ لبرہ ۳۶ - (فرانك ۳,۳۰) نت ۷× 





٭٭ہ*۹و “۳ 
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(فرائثٹ ٠.‏ ۷۰م)) لرہ ۷۳۲س (فرائاك٥٠٥٠)‏ 7 02) ۱× 


: ۲ .۰مہ 2 
(فرانث۲۹۳۷۰۰۰) لیرہ ۷۹۳۷ : جمم سمتتمہ 
خربہد اچنین مجموعە‌ھا باقیمٹ‌ھای فوق|لذ کر برای هر یك از 


'قسیمات سه گان مجموعەھای کتاب قیمتٹھای ڈیل تعیین میشود : 


کتابھای إاطفال ۰ ۰ لبرہ رید ۰'۰" فران ) 
رمان و داستان ++ ۱8ء (٠٭٠٠٠١٠١٠٠۱١٥‏ 1 ) 
کناپھای دیگر ۳۷ء (یتہ ہ۷٢‏ ) 





جمع . میٹرائء ( نو 85ئ6 ا 
بادر نظ رگر فتن ارقام بالاچنین نتیجه گرفتھ میشود که برای یگ 
مجموعةً کامل م رکب ازانواع مختلف کتابھا لازم است ھرسال یك پنجم 

سرمايه اصلی زا برای تہیه ونگاهھداری آن ہمصرف رسائید : 
این ارفام ممکن است در بادی امر از حیث مقدار قدری موجب 
نگرانیشو د ولی ہاین نکته ہاید توجه کرد کەمجمو 4| ی شامل٠١ ٠٠٠١٠١‏ 


۷۰ 


۷۸ 


مجلد کتاب مجموعه ایست ہسیار کامل و مہم و بطور قطع برای 
منطقەای کہ دادای پ+ے(.۹ نفرسکہ باشد کافی خواهد ہوذء ضناً 
ممکن است اینمقدار کتاب ہتدریج خریداری وتہیهە شود . مخار ج مہم 
کتابخائه كکه هھرسال کتاہخائہ ناچار است آنرإ تحمل کند ھز 7 تجلید و 
صحافی است کە متاسفانه ہسیاری از کتابخانہ ھا این امرمہم و حیاتی رإ 
فرامو شکردہ جزء ھزینەھای سالیائڈخود منظور ئمیکنند, ہرای‌اینکار 
کتابخائہ موظطفاست ٢٢‏ تام ازمقداریکە برای تعوبض 2 در 
حساب آوردہ |ست درہودجه خود منظور نیاید . 


ل 


ٴُ 


راک وکتابخانەھای سان 


دراین فصل ازسکن؟ مناطقیکە ار تباط روزانه یا هفتگیآنان 
با شہپر ھا غیر ممکن است بحث کر دم متذ کر میشویم چگونه باید 
احتیا جات نائر| نسبہت بت مر افش ساخت . چئین مرڈم ہاآ ن۶ ٭ ممکن 
است از تماممز ۱ بای طبیعی مناطقی کھ در آن‌سکو نٹ دار ند (ستفادہ کن دہ 


وشہربان نتو(نند از آن‌مزایا ہر خوردار باشندمعذل نباید[ نائر| از نعمت 


استفادہ ا زکتاب محروم ساخت بس4 دلیل: 


-١‏ چنین ِشخاص کمترو سہله دار ند کہ ہا (فکاروعقابدسایرمردم 


آشنائی پبد| کردہ بتازەھا واخبار روز اطلاع حاصل ہمایےت |ز |ستفادہ 


ازمہاحثات علمی و|دبی٭حروم میمانندبنابراین تنھا کناب |ست کەہیتواند 


اطلاعات لازمرا در |خنیار ایشان بگذارند وجبران این‌محرومیٹدا بکند. 


-٦‏ ابندستەازمردم چون ہپیچ وج“ إر تہاطی با خارج ندار ندناچار 


میشو ندازمنابع ماد ومعنوی خوداستفادہ ہبر ندز یر أدسترسی ہمتخصصین 
ک5 ۲- سے 

فنون‌ند|شتەو نمیتوانندازعفایدو |فکازوراهنمائیپای ٴنان‌ہر خوردارشوند 
بنابراین کناب میتواند این ‌قبیل | حتیاجاتآنرا تامین ل4 : 


معسوب میشود بعص وص دا ئش آموزان ہدإشتن کتاب إحتیاج فراوان 


دارند ز پر اتنہااز ایتر اہ (است کەنقا ئس علمی خو درا تکمیل خو |هند کرد. 


2 
در هر صورت ساکنین قراء و قصبات بداشتن کتابغانه ھای مرثب 
ومنظمیکەحوائجآفانرا بر آورداحتیاج مبرم دارند واگر بگوگیمانجام 
این |مر دشوار ہودہ ونمیتوان بآسانی وسایل راحتی إیندسته ازمردمرا 
فر اھم آو رد مننھای ہی ‌انصافی و غبرقاہل قبول میہاشد و نباید گفت که 
تأمین و اہجاددستگاھہای کتابخانەدرقراء وقصبات پیش از کتابخانەھای 
شہر ھا باعتہار و ہول زیاد احتیاج دارد و چون عوارض محلی کہ 
برای اہن کتاہخانەھا در این قبیل نقاط 22 ئل سرد سیان کین آ3 
عوارضی است کە درشہرها عائد میشود بر دستگاہ ھاى دولتی فرض و 
لازم است که از بودچه خود کمبود اعنبارات کتابغائنەھا را در دھاتو 
قصباتترمیمنمابند۔عجالتادر اینجااز موضوع بودجەواعتبار صرفنظر کردہ 
و بہحثشروش‌ھای مختلفی کە ہرای تآمین|حتیاجات وتاسیس کتاہخانەھا 
درخارج ازشہرھا مورد لزوم است میپردازیم . 
ازسەطریق میتوإن دستگاء کتاہغانەای را در نقاط کم اهمیت ہا 
ایجاد شعبی ہکار انداخت : مر کز (که ہواسطة صندون‌ھای کتاب و یا 
وسابل دیگرایچاد میشود . کناہخانڈ متحرك ‏ پست . 
ہھر اجتماع ُا مہمی برای ١بنکەبتوائدمر‏ کز اجتماعی داشنە ہاشد 
( تمام دھات و ھر مر کز بلدی که از بیست نفر ہہبالا جمعیت داشتہ 
و ھرزمان بتوائند بدور یکدیگر گرد آبند ) باید دارای یك م رکز و 
یك کتابخانه ہاشد ء این‌م رکز مسکن استکائون ہا ہنگاہ اجتماعی که 
در ضمن بتوان آنرا محلی ہرای تأسیس کتابخانه ای قرار داد ء برای 
تشکیل چنین مر کڑی در قراء و قصبات محلہای فراوانی موجود است 
مائند دکانہا ء باشگاهھہا ء٠‏ مہمانخائه ھا ء محل انجمنہای دہ و قصبہ: 
کار گاھہا خانه ھای مردم ء مدارس ءکلیساھا . موقع و وضع مناطق 


۸۱ 

ومحلھا برای تشخیص و تعبین محل مراکز را باید در نظر گرنت در 
بمضی ثقاط مشاهدممیشود کو اھالی مایل نیستند مدارس ودر بعضی نقاط 
دیگر کلیساھا مر کز آمدو رفت و ازدحام بشود بنابراین بابد معلی را 
ہاتناسبِ موقع وتمایل مردم انتخاب کردہ آنجاراەر کز قرار داد ونیز 
مسکن [ست کتابخائہ رادر پکی از ساختمانہای دولتی نانیسں ک ردو 
درصورت امکان محلی ہرای اینکار ساخته یاکرایە شود . 

مراک زکتابخانەھا ہابددارای تمام وسایل برای جممعآوری ودر 
معرض استفادہ قرار داد ن کتابہای خود ہاشد یعنی ہا داشتن قفسه ھائی 
توان پس از تعطیل کتابخانه در ھای آنہا را قف ل کرد یا صندوقہائی 
کہ بتوانۃ تھا زادرھرموقع ازمحلی ہمحل دیگرمنتقل کردہ درمواقع 
ار وم بشکل فس4 عار نل درآو رد ضمناً وجود چند ہن میز وصندلی 
و روشنائی وحرارت کافی ‌ازلوازم او ليه بشمار میآید. 

این موضوع نیز طبیعی است کہ چنین کناہخائەھائی 7 دارای 
عل کافی عضوباشد : إین اعضاء إز اھالی محلی یا از إھالی نقاط نردیك 
کناہخانەھا باحقو یق کمی استخدام میشوئد کە در روز چند ساعت ازوقت 
خود ر| صرف اینکار خوإ|ھند کرد ٠‏ درابن خصوص مراتب ذیل را باید 
مراعا ت کرد : 

الف ) کتابخانہ ھای محلی باید پیوستہ بوسیلە یکنف رکتابدار 
متخصص کہ نمایند٤شہر‏ ستان‌یا استان ویام رکز کشور ہاشدموردبازرسی 
فرار بگیر د؛ بہرصورث ھر کتا یخانەای که استقلال ندإشته و|جبار]تا م 
رکز دیگر ی باشد باید پیوسته درتحت نظروبازرسی دقیق قرار گیرد. 
کتا بدار بازرس درشورای کتابد|ران کتاہخانەھای اصلی شر کت کردہ 
رابط میان کتاہخانەھای مرععی و کتابخائەھای |صلی |ست . 


۸۲ 

ب) کتابدار ان مرا کزقراء وقصبات بابد تعلیماتمخصوصی قرا گپرند 
و ہآ نان باید فہمانیدمرا کر ی کە در آنچاھاکارمیکنند شعبی!زبکدستکاء 
اصلی میباشند کہ ھدفش'تشویقی وترغیب مر دم باستفاد٥|زکتابخائہەاست‏ : 
برای اینکە کتابداران مذ کور بیشتر بوظاہف خود آشنا شوئد لازم 
[سٹ در مو اقع مقتضی آٹائرا | بکتابخانه ھاى شہرستانہا واستانہا ہردہ 
و از نردیك وضع دستگامہای اداری و فن یکتابضانه ھا را بآنان 

نشان داد . 

. مجموعةکتابہای مراکز قصبات وقراء باید پیوسته تجدید شود و 
این تجدید إلبتہ بوسیلە دستگاھہای مافوق پاکتاہخانه ھای بلدی کا 
آن مرا کز ازشعبآ نہا میباشند |نجام خواھد پذہرفت وھر چه کتاہخان 
محلی کو عنکت اد پان انذدازہ کتاھا زودٹر ابد تخدید وٹتو نر کر دہ 

تعویضش کب ہدبن‌ترٹیب عملی میشود : |لف) ہوسیل صندو قہائی 
کھ ہاراءآھن وکامیون حملو نفل میشود ہا ہوسایلی کە خود کتاہخانا 
محلی دراختیار دارد . 

ب) ہوسیله کتابغانەھای متحرك . 

ہاستثنای بعضی مواردار سال کتابہابایدمستقی.اً ہو سیلەدستتگاهہای 
فوق |نجام بگیرد ء مراکز کوچك نیز کناہہا را باید در سر موعا 
بمحل اصلى مسٹرد دارند . ولی طریقة دینگری متداول |ست کەم رکز 
پس از دفم احتیاج کتابھا را ہمر کر دیگرارسال داشته وآن مر کزئیز 
بنوبة خود ہمر کز دیگر میدھد بہمین تر یی ممکن است چندین‌مر ک 
از یك مجموعة کتاب!ستفادہ نمابند: البته إین‌طر یقەنتیجهُمطلو بی نخواھ 
داشت ژہر[( دست ہدست گشتن کتاہپا از تعداد] نہا کاسته شدہ و 


۸۳ 

وفرسوت 72 وکئیف شدنوہار کی ساسا اکمكمیکند. ز مان یکتاہدار ان 
و مسؤلین باین امور پی میبر ند کە کار |ڑکار گذشتہ جبران آن میسر 
نعواھد بود. گاھی اتفا میافتد کتابہائی ضمن تحویل و تحول دائم 
مفقود میشود ومعلوم نیستمسؤلیت آن باچەشخصی خواھد بود:بالاخرہ 
کتاہخانەای کەہمر ا کز مز ہور کتاب میدھد نمیتواند باحتیاجاتاجتماعات 
مختلف پی بردہ و طبق روحیه و احتیاجاتآنان کتاب بفرستد . 

ارسال کتاب درصندوقہایا سبدھا برای خانوادەھا ہسیارمفیداست 
زیر| هر خانوادہەای ممکن است ہا ھمسایگان خود ارتباط پید| کردہ 
ہدین وسیلە چندین خانوادہ از ابن‌طریق احتیاجات خود را برآورند . 

کتا بخا نەھای سار وھدف ومنظور آن: 

بہترین طریقی کە تا کنون مردم رإ إزحیث استفادہ کتاب‌راضی 
کردہ است طریقة کتاہخانه ھای سیار یعنی کتاہخانه ھائی کە بوسیلة 
انومبیلھای معصوص حمل ونقل میشو ند میباشدء این فکر که جدہد 
معمول شددواست|ز هر حیث نتا بح مطلو ایی راہہار آوردہ ومردمنہایتدرجهھ 
از آن |ستفادہ میہرند . 

کتابیخانہ ھای شہرھائی کە دارای جمعیت زیاد میباشند طریقه 
کتاہخا نەھای سیار را برای رسانیدن کتاب ہاجتماعات منفرد در بیابانہا 
بائقاط قطہی ہکار بستەائد. با اینتفصیل ہس از تجر بیات ز یادمشاهدەشدہ 
کە ایجاد چنین طریقەای در بعضی مواردنتایج مثبت دادەودر بعضی موارد 
اعمالآٴن اثرمطلوب و ! نکردہ است ٠‏ 

ھدف کكکتابخانه ھای سیار را در چہار مورد ذیل میتوان 
خلاصہ کر ود 


۸۵ 

اولا یك اتومبیل بزرك حاملکتاب شامل چند قفسه وی مزن 
میتو ائد دو پاسەھزإر مجلەد کتاب را غیت کن دہ إحتیاجات عد٥‏ کثیری را 
نسبت بکتب ہر آورد. ای نکتاہخانہ سیار را و شعبڈسیار ء مینامیم, 

الا یك اتومبیل حامل کتب متوسط کھ کتابہایآن درتفسەھای 
چندی درداخل اتومبیل مرتب شدہ باشد ہر |ی |ستفادہ سا کنین‌روستاھاو 
قلعەھای دورافتادہ بکارمیرود باین‌قبیل کتاہخانەھای سیار و کتابخانەھای 
اوغا کا 

ثالثا ہك کتاہخانة سیار شبیه بکتاہغانہ فو شامل مجموعەای از 
کت کہ در قفسە‌ھای داخلیآن مرتب شدہ باشد مخصوص کتاہداران 
دھات وقصبات استتا بت انندہمیل وسلیقهخود کتابپائی ہرای کتاہخانەھای 
محل خود انتخاب نسابندء چنین کتابخانه سیاری را کتابخانه سیار 
نمابشگاہ ء مینامیم. 


ولی عملاھردو کتابخائنة سیار مثل دوم وسوم میتواند یا عمل‌را 
در آن واحد انجام بدھد ہدینطریق که ھم مورد إستفادہ کتاہداران و 
ہم مورد استفادہ اشخاص قرار بگبرئد . 

راہعا کتابخانه ھایى سیار مخصوص حمل کتاب در صندوقہا پادر 
کشو ھای مخصوص بہیچوجه نمیتوانند مورد استفادہ واقع شوند این 
قبیل اتومبیلہا فقط بکار حمل و نقل کتاب از مراکژر اصلی ہمراکز 
فرعی میرود و آنہارا و کتابغانەھای سیا تل وانتفالگوٹیم . 

کتاہخانەھای سیار روستاھامسکن استعمل کتاہخانەھای سیار 
نقل وانتقال رابعہدہ بگیرندمشروط براینکه محلی ہرای محل صندوقہا 
در آ نہا در نظ ر گر فتہ شود 


۸۵ 

شعبة سیار 

فکر ایجاد شعبه تاز 2 ندإرد در ہسیاری ازشہرھای ہزرركمدت 
زمائی پیش ازجنك برای رسانیدن کتاب بہعضی نقاط که در آنجا شعبی 
دائر نشدہ ہود اڑھمین طریقه |ستفادہ میسکردند . کتاہخائه سیار مرتباً از 
نقطەای بەنقطەدبگ ردر حر کت ہودەودرساعات معیلی درھرهفتەدر قاطی 
کہ قبلانعیین شدہ ہو دوقف میکرد. در توقفگاءخود مائند کتاہخانەساعات 
معینی را ہرای دادن کتابانتیخاب‌میکردہ این فکردر بسیاری | زکشورھا 
پس |ز جنك معمولگردیدم است ء اتخاذ چنین تصمیمی بیشتر برای 
دنع اشکالانی ہودکە از لحاظ ساختمان محل کتابخانەھا در پارەای از 
گشوزھا و جود داشت . 

ابراداتی که ممسکن |است بە شعب سپار گرفت بدینقرار است )٠١:‏ 
مدت توفف در يك نقطه کم باشد . پ ) گنجایش تعداد زیادی مراجعہ 
کنندہ را ندإشته ہاشد بہطر یقیکە درنقاط پر جمعیت عدۂ زیادی مجہور 
میشوئد در زیر ہاران با درسرما ودر گرما بحال انتظار ہمائند . 

ولی درەقابل‌محاسنی‌ھم د|رد و آن‌عبارتاز|ہنست باھمان خرجی 
که ہاید ہرای ایجاد شعبی ہا ساعات محدود بکنند حوائج مراجەین را 
ہرآو ردمساختەو دست آ نائرادر اشخاب کتاب ہاز تر مینماہد. جز میاتەخار ج 
واندازہ شعب سیار درفصل ضمیمە اینکتاب‌ملاحظه خواھد شد. دوازدہ 
شعبه ہا ساعاتمحدو دافتتاح میشو دكەهھرِكا در سا ختمانی جای داشتة: باشند 
ومغعار ج‌ھنگفتی برای کرایەمحلو نظافت‌و حرارت وغیرہ خو|ھدداشت 
در حال ہکه بکدستگاہ شعبه سیار میتوائد ہا کمال سہو لت ‌بحومةشہرھا 
و فراء وقصبات کتاب زسائیدہ احتیاجات ھات آنہا را ازنظر کہ تاب 
مرتفع سازد, بناہراین ہا درنظر گرفتن (وضا ع کنوئی طریقبکاربردن 


۸۱ 


شعبةٌ ہسیار بہترین راہ وصول ہمقصود میہاشد بخصوصٰ برای نقاطیکہ 
در یك خط طولانی مثُلا در کذاريك جادہ یا بكٹ شاھراہ واقمشدہ باشند, 

در بعضی اوقات بہتر ِست که شعبة سیار از خود اتومبیل داشتہ 
باشد زیرا در اینصورت رائندہ میتوائد ہی کہ صلی مر|جعت کردہ 
تا اتمام مدت تو ق فکتابغانہ در محل بکارھای دیگری اشتغال٠‏ ورزد 
وضمناً میتواند درعین حال‌احتیاجات‌شعبە را باخود حم لکند . 

کتا بخانةُ سپار برای روستاھا: ۱ 

کتایخانُ سیار ہرای روستاھا پکی‌ازعوامل مؤثرو ضروراست 
که میتوإئد ہآسانی وساپل استفادہ ساکنینآنرا ازحیت کتاب تآمین ‌نماید 
بطور کلی يك کتابخانۂ سیار باید باندازہ گنجایش اتو مببل آن کتاب 
داشتہ باشدہ کتاہحائە سیارر وستاھایاکنابخائہ سیار نمایشگاء وظیفە‌دارد 
حتی ‌الامکان کتابہای لازم و مفید را در دسترس مردم بگذارد زیرا 
در مقاہل مخارجیکە باید برای اعضاىیآن متحمل شد لااقل این نتیج> 
ہدست آ ہد کە استفادہ پیشنری را ہمراجعین ہرسائد. مہمترین عامل مؤئر 
دراین‌قبیل کتا بخائەھای‌سیار نو عماشینی است کەبتواند در تمام جادەھای 
دھات وقصبات و در تمام فصول سال ہسہولت رفت و آمد کند . تجربە 
ثاہت کردہ است کہ بہنرین |تومبیلھا آنہائی است کهھ ظرفیت ٠٥٠٠١‏ 
تا ...پ مجلد کتاب وحمل اعضای کتابخائەر | داشته باشد ولی در بعضی 
ازمناطن جادەھا باندزہەای باربك وصعب العہوراست کەحتی رفتو آمد 
بك کتاہخانہ سیار کوچك نیز ہا (شکال مواجه مپشود مخصوصاً ھنگای 
که کتابخانه موظف ہاشد ہمنازل دور افتادہ کتاب برسائد برای دفم 


این محظور لازم إٰست علاوء ہر کتاہخانه سیار مذکور در فون کنابخانه 


۸۷ : 


'وچك دیگری کە برای آنمیسر باشد نقاطدو رافتادەرفته واز جادەدھای 
ارچک وصعبالعبور ہگذرد انتخاب کرد بہرصووت اولیای امورنباید 
ان عذر کە اتومبیلہای بزرك ٹمیتوائد بنقاط دور دست و صعبالعبور 
فت و آمدکنند مردم ابن نقاط را ازنعمت خواندن و استفادہ از کتاب 
ەروم سازئد. ضمنااین نکتە رائباید فرامزش کڑف درصورتیکەدر بعضی 
اط امکان ای ن‌ھست کە شعبأدائمی که در تمام ایام ہا چند روزدرھفتهھ 
از باشد دائ رر کرت توان در آن حدود ٣٠٠٢‏ سلت کان نکاهداشت 
زآن ضر فتظ کرت و بجای آن قط بکتابغانەھاىی سیار اکتفا نمود . 
کتاہغانەھای سیار ہرای نقاطی لام اسٹ که با داشتن بیش از ۲٠٢‏ یا 
۰٠م‏ مجلد کتاب و چند ساعتکار در إیام ھفته اعضایآن یر انتنخادی 
ہاشند| حتیاجنداشته ہاشد . 

مزایای کتابخانة سیار برای روستاھا بقرار ذیل است : 

الف)میتو انددم ہر اہر تعداد کتبی ر کكەيك کتابخانڈ دائمی در |ختیار 
دارد حمل وثعل نمایدو سنا بہترین کتابہا را دردسترس عامه بگذار ٥‏ 

ب)مپتو| ند کتاہداران متخصص را إزقطەاىی بنقطةً دیگرھد|إیت 
کند چنائکە میدا نیم کتا ہ۔|ران متخصصبرای کمٹ ور |ھنمائ یمر |ج٭ن 
بکی ازلوازم اوليه وضرور بشمار میآبند ولی متاسفانه چنانکه مشاهدہ 
میڈو دکتنا بدار انی کہ ھمر اہ کتابخانەھای سیار ھستندعمو م ہدر داہنکار 
لخوردہ ودرفن خو د تخصص و تجر بەای ندار ند. وجو دکتاہدار |نمتخصص 
بہترین وسیلەہرای حفظ |رتباط میانەر اجعیروم رکز إداری کتابخائەبودہ 
ودرمو اقم ضروریمیتو آئنند کسابھایمو رد استفادەر ادر دسترس‌سا این 
روستاھا بگذاؤند . 


ج( میتوإئد درحدود امکان مناہع وفہرست کتابہا را دو اختبار 


۸۸ 

بگذارد ۹ درشہرھای بزرتژ ہرای کی مسکن است مستقیماً بدوائر 
مربوط إینکار مراجعہ کردہیا ہوسیله تلفوناطلاعات لازم ر| کسب کند: 
بکدستگاہ اطلاعات که داراِی مناہم 'کافی و فہرستہای منظم واعضای 
بہصبرو خیں 7 باشدەمیتو اندخدمات شابان تو جہی از ۱ ان حیث بجامعەہنمابا, 
ان حیث مورد توجه قرار گرفتہ در موارد لروم اطلاعات مفیدی را 
در دسترس آ ان بگذارندبناہر اہنمیتواناین‌عمز را از اپنچا شرو ع کرد 
که قفسەای د رکتاہخا نە سپار برای منابع و اطلاعات باندازہایکە 
حدإقل پاسخ را ہسڑالات مرأجعین بدھد خصیص داد بیکی ازمحاسن 
این امر آنست کە کتابخائُ سیار ضءن گردش در نقاط مختلف میتواند 
بە إفکار ومابلات و احتیاجات إ|شخاص مختلف در مورد استفادہ کتاب 
پی بردہ و گز ار ش کاملی ہمر| کز اداری کتاہخانەھا بدھد و ہدینوسیلە 

طبق احتیاجات مردم اطلاعات باکتابپای لازم تھیە نماید . 

د ) باستثنای فصل سرما و ہار ندگی که چادم ھا مسدود میشود 
کتا بمانة سیار میتوا ند در تمام ایامسال مرتبکتاب ہنفاط مختلف ہر سائد 
این امتیاز بعصوص برای مناطقی ک4 مدار س تنہامر اکر توز ہم کتاب 
محسوب میشوند و مدت زیادی از سال سپار هستند ہسیار مہم و قابل 
ملا ۔حفله إُست . 

ھ )کتاہخانەھای سیار ہرای قارئینی کە نمیتوائند ازمر کز معیلی 
استفادہ کنند ہسپارمفید است چەہسیاری ازمراکز کناب درد|خلمدارس 
قرار دارئد وبناہراین افتتاح کتاہخائەھا پس ازختم کلاسہا بعنی ساعانی 


کہ اغلب مردم بس رکار خود بودہ و زنان مشغول تی۹ غذاىی شب خُود 


۸۹ 
ہاشند متضمن فایدہ است . در بعضی إز ممالك بتجریە ثابت شدہ در 
مورتیکە کتابخانه ھای متحرك وجود نداشتہ ہاشد مردم اچار از 
کتابہائی که فرز ند|نشان بنعانه میاورند استفادہ مینمابند واگن قبول 
کئیم کھ 'تمام خانوادەھادار ای ‌|اولاد باشند مو قعیکەفر زندانشانمدارس 
ودرا ترك کویند برای استفادہ ا ڑکتاب ج4 خواھند کرد ۴ ہناہر اِن 
رلاحظ+ شسشوٹ۵ که کتا راہ ھا سا عملاٴ رو 4د احتیاجات مو 
سو : عتبار ہو ئٹی ُ ٦‏ 
غواعذ گزدےت 
نمیتوا ٹب در تمام ساعاتی که برای اھالی میسر إست کتاب ہرسائد زیرا 
کٹاہخانه سیار از نقاط مختلف در ھر ھفۃ-ه4 با در ھر پائزدہ روز در 
ساعات معبن عہو رمیکند ) درغبر اینصو رت اھالی ساعات و روز عبور 
کتابخانہ را فراموش امت کرة ) چون تعیین زمان عبو رکتاہخانه 
پر مہب شر ا یبط جفر افیائی وساعات کار اعضای اداری آنمحدود ومشروط 
است ورو دکتابخانہ سیاردر ساعاتی خوامد بودکه اھال یس رکارخودہودہ 
و از دسترسی بکتابخانه محروم خواھند ماند و ہسیار مشگل است کھ 
کتاہخانەھای سیار بتوانندسرر |ەخودو درساعات 7آخرروز یادر روز ھای 
ہازار بنقطەای ہرسناد و لی این اشکالمسکن است بدی نر آیب مر تفمشود 
مو قعبکە کتا با ئه متنجر کی بنقط|ای مہرسد برای چنك دقیقه (ھا لیدست 
بادداشت کردہ 


ازکار بکمند پا ابنکە کتابہای مورد احتیاج خود دا 


ہاما نت یر 0+0 


۲ 
سازمان اداری یك کتابخانەسیاز برای روستاھابسیارہر خر تر از 
روش م رک رکتابخانہاپست کە ہوسیلۂ ہصندوقہای کتابء ادارہمیشود 
دلیل آنہم واضح اسٹ کتاہخان سیار میتواند کتاہہائی را بدھات و 
ہدست اشخاصی برسائدکه از حیث کیفیت ہا مرا کز دیگر تفاوت دارد 
زیرا ہرای رسیدن بەنتایج ناشی ازحسن چربان کتاہخائه ھا قبل از هر 
ِ چیز ہابد قیمت کتابہا ر١‏ معین نمود ؛ در گذشتہ ہسیاری از کتابد(ران 
بواسطة عدمتو جەدولتہا ناچارمیشدند ھزاران٭حظورمالی راتحمل کنند 
و سرائجام ھم بعدم موفقیت مواجه شدہ و مجبور میشدند کتابخانہ 
ہامائت بگیرند . 
قارئین باید اینحؾ‌را داشتہ ہاشند کھ درھردورہ|ی که کتابخانہ 
سپیار بسسکن آ نہامیرسدبتعداد کافی کتاب بامانت کر فتەودرمو قع مر(جعت 
آن مسترد دارند . تعداد کتاہہائی کە ہامانت گرفته میشود ئە تنا باید 
با قاہلیت قرإئت ھریك از کتابہاتطبیق نمابد ہلکە تعداد کتابہائی کەاز 
بکدست بدستدیگر ی در یك خانو|دمدر گر دش خواھدہود منطبق ہاشد . 
دراپنجا باپد نوچە کرد که ھر کتابخانه سیار در راس چه مدتی 
باید بنقطة معینی ہرسد ؛ بطور کلی ھراندازہ | بن کتاہخائەھا در زمان 
کوتاء ومعینی بنقطەای ہرسد مفیدترخواھد بود. در مناطق پرجمعیت 
ھرپائزدەروز کافی است : ہہرصورت شرإبط جغرافیائی در این قبیل 
کتاہحائہ عامل مؤثر میباشد زیر |نقاطی که درمسیر شاھر إھہا و|قمشدہ 
وسہل الو صولتر ہاشند إلہته کتابغانەھای سیار میثو انند درمدت کو تاھتر 
مثلاٴ ھرروز یا ھرھفته دررذفت و آمد باشند . 
درروستاھاومناطقی کە جمعیت آنز بادباشدو بشہرھائی کەاز آن 
مرا کز کتاہخانه ھاى سیار عزہمت میکنند در ارتباط نردیک باشند 


ٴ۹ 


کتاہخائەھا میتوائند ھرروز یك بار ہدانجاھا رغت و آمدکنند ولی این 
قبیل مناطق بسیار نادر خواھد بود . مہہذا بطو رکلی کتاہخانەھاى سیار 
اچارند مسافات طولائی را ط یکثند مثلاٴ درمناطقیکە مر| کزجمعیت 
زباد ازیکدیگر دورنیستند طی طریق مدت شش روز بطول مپانجامد 
مسافرتہای طولانی اصولا برای کا رکنان کتاہخانەھای سیار بسیار خستهہ 
کنندہ است وباستثنای مواقعی کە مخارج اضافی برای رسائیدن کتاب 
ایجاب میکند بہٹر|ست کە کتابخانەسیار دارای دوعضوباشد . 
موضوعی کہ نبابدآئرا فراموش کرداینست کە مجموعە‌ھاىکتب 
ازسالی نیز مک‌امنت زمانی اؤحیراتفاع یفند زیرا پس آؤمراجت 
هر کتاہخانەضرورت ایجاب مینکند کہ ہسیاری از کتاہہا را برایجدید 
جلپد وصحافی ازمجموعة کتب خارج کرد ہدین ترتیب بتدربج‌ازتعداد 
کان سالی کاستەشدہ وإنتخاب کتاب ہرای قارئین محدودتر خواعدشد٠‏ 
در نتیجە هر دفعه ؟ە کتاہخانةً سیار ہم رکز اصلی مراجعت میکند 
لازم|ستتجدید نظری در کتابھایآن کر ددر |ین صورت برای جل و گیری 
ازاتلاف وقت بہتراستکە پہوسته این مو ضوع را باتھیە تعدادلازم برای 
نکمیل مجموعة کتب کتابائہ پیش بینی نمود . کتابداران باید ىاین نکتھ 
وجه کامل داشتہ و صورت کنابہائی را کە بیشتر مورد اسنفادہ قرار 
میگیردقبلاہمر | ک ز کابار سال دار ندتافو ردردسنرسآ نان گڈ|شتەشود. 
عیبد گر مسافرتطو لانی ہك کنابخانەسیار این اسٹ کە کتابخاہ 
مجہور است در ھردفعه بہربك از قارئین تعدادکافی کتاب ہامانت بدھد 
ادرموقع ەر اجعت٦نہا‏ را مسترد دارند دراین موارد است کە بسیاری 


از کتابہا حبسشدہ نمبتوا ند مورد استفادہ قراربگیرد. 


"٢ 

ھنگامی کە کتابعانہ متحرك نمیتوائد بطور دائم ہمحل اصلی 
مراجعت کند لازم اس کتابہای جدید یا ہوسیلە کامیونہا پا بوسیلة 
راہ آھن بنقاطی کہ پیش بینی میشود فرستادہ شود در عمل 
تعداد ونوع کتاہخانەھای متحرك وموارد استعمال ونیز مقصدآ نہابخوبی 
معین کرددہرائثر این تچر بەمیتوان ازمخار ٤‏ بیھودہ چلو گر ی بعمل آورد 
ضمناً جرئیات نقشة عبور ومرورو طرز عمل این قبیل کتابخانه ھارا 
معین نمود مثلا ہا تہی نقشہای مقیاس بزرك کہ تمام نقاط جز؟ً وکلا 
در آن نشان‌داد‌شدہ إست کلیةُمناطقی رکەہاید کتابغائەدر آنچا ھاہردہ 
شود باذ کر نقاط|ر تباطی و نزدیکترین‌ر اھہاراہر حسب کیلومتر تعییں‌نمود. 
البقه بہتراست کە تاحد امکان وسایلی فراھم آورد کە کتابخانہ سیار 
ہتواند دریك پا دوروز بنقاطی 5ہ بمرا کز اصلی نزدیکتراست رفتەسایر 
روزھارا صرف رفتو آمد در نقاط دوک رکید یت این نکتھ رإ باید 
متوجه بود کەر وڑھای معینی را منحصراأً برای نقاط دورافتادہ و خار ج 
ازشاھراەھا پا نقاط صعب العبور ہایستی در نظر گرفت تا کتاہخانه ھا 
ہتوإئند مستقیما خودر|باین مناطق ‌رسانیدمو حوائج‌ەردمرامرتفمسازند . 

کعابخائهُ سہار نمایشگاء 
کتابخائه سیار نمایشگاء عہارت |ست از کتاہبخانة سیاری کە فقط 
برای نەایش‌مجموعە‌ھای کتابی کەمراکز کتاب یا شعبآن بایدکتاہہای 
خودر)| انتخغاب نمایند بکارمیرود ؛ عمل این کتاہخائہ ھا ہسبار محدود 
و مخصوصموارد مذ کوراست _ معذلك بعضی از کتابداران مدع ھستند 
کھ إنتخاب کتابہا باید قبلا از طرف کتاہدار ان مراکز اصلی بعمل آبد 
و دلیل آنہااین است که کتابدإران مذ کور فرصت و وقت بیشتری 


5*۹ 
برای |نشخاب بہثر بن کتا ہہا که مور دہسندمطالعہ کنند گان با شدخواھند 
راشت . بناہراین ہرای عملی شدن مقصود طر ح ذہل را پیشنہادمیکنند: 
قسمت اعظم یك مجموعہ قبلا باید انتخاب شود و ٠۰‏ یا ۲./.آن 
اغتیا رکتاہداران مراکز فرعی واگذار خو|ھد شد. 
معم ولا کتایخانڈسیار نماہشگاہەو کتابخانەسیار برای روستاھاتواما 
انگل کار خواهند کرد .این موضوع راھم باید در نظ رگرفت 
کەکنابخانہ سیار برای دھاتتنہا نمیتواندوظیفيك م رکزاصلی کنابرا 
بر مہدہ ہگہرد وبطور کلی وظیفة يك سرویس اضافی را |نچام میدھد 
ہىباری مستقیماً ہمرا کز|صلی کتاب مراجەە میکنند و علت آن إینست 
کە انتعاب کتاب برای آٴنان سہلتروعملی ہودہ و آنچەر اکەدل٭واهشان 
ہاشد انتخاب‌میکنند. ہرای این قبیل اشخاص کتاہخانەھاىسپارلز وی ندارد 
بگر درمو|رد ہسیار نادر . 
کتابخائه سیار برای کتاہدار ان کتابخانە م رکزی نقط ہمنظور 
اەوبض‌وجدیدمجموعة کتاب میباشد دراہنصورتلازم است کەکتابخانة 
سار مدتی درم رکزاصلی تؤقفکند تا کتابدار بتو|ند ہا فرصتوہدون 
إٍ اراحتی ازطرف مطالعه کنند گان کتابہا را تعویبض وتجدید نماید. 
دوطریق برای تعو ہض کتاب در نظر گرفته شدم است ہدہنقرار : 
الف ) تعویض تمام مجموعەھای کتب در آن واحد . 
ب ) تعو بض تدریجی مجموعەھا و این طریق البته ہرطریقة اول 
رجعان دارد . ولی ہسیاردیدہ شدہ کە اغلبطر یقةُ اول را إنخاذمیکنند 
زہرا تشریفات اداری آن آسا نترمیباشد. بہر صورت |خاذ این طریقچون 
اچار تمام کتابہا را ہایدیکبار ہ مسترد د|شت ممکن است چند روز یا 
إ چد ھفتہ مطالعه کنند گان را إز مطالعه کتاب محروعم نماید بناہراین 


۹٤ 
موقعی ہاید طریقةُ اول را معمول د|شت کە حالت (جبار پیش بباید‎ 
کتابحائہ سیارٹوزیع کتاب‎ 

راجع باینقبیل کتابخانەھا بحثمفصلی نمیتوان کرد . ہتعجر بەثابت 
شدہ است کەہ باستثنای بعضی موارد مشکل که از زبادی وطول مسافت 
و اشکالات ارتباطی ناشی میشود اتخاذ طربقة کتاہخائه ھای منطقەای 
حمل ونقل کتابہا راآسان میکند . تہیە وساپل حمل ونقل کرایە نەتنہا 
گرانتر تمام میشود بلکە اطمینان آ نکمتر است اما راجع ہوسایل 
دنگر ازقبہل راءآھن و غیرہ مخار خ اضافی یکو برای ہستەبندی کە 
باپد نھایت دقت را در ابن قسمت کرد خوإھد داشت کە در نتیجه حمل 
مقداری کتاب ہااین‌تر تیب متضمن مخارج زیادی خو امدشد که بھیچو جە 
بصرفه مقرون نخوآمد ہود و ضنناً رسائید ن کتاب را بخائه ھا تسپہیل 
نخواھد کرد . يك کتاہخانة سیار کە توسط یکی ازاعضای کتابخانەادارہ 
میشود بھترین وسیلە ای ارتباط نرديك میان او وکتابد(ران مرا کز 
محلی است . ہرای انتخاب یك کتاہخانة سپار توزیع کافی است ؟ەمقدار 
٭ وو الد کنا راکە وزن آن در حدود ۱۰۱٦١‏ کیل گرا میہاشد 
در نظر گرفت . در یك اتومبی لکه ظرفیت آن ٠‏ کیل وگرام بپاشد 
فقط میتوان .٥٠ہ‏ جلد کتاب عمل کرف البته إین مقدار کتاب جز در 
مسافتہای کوتاہ و جادہ ھای اھموار و غیر قابل عہور ارزش حمل را 
نخواھد داشت . بطو رکلی بٹ کتابہخانه ہا ظرفیت ٦‏ ہے تا ن١۱‏ 
کیلو گرام برای حمل مقدارکافی کتاب ہا وجود جادەھای صعب‌العبور 
کافی بنظر میآید . در این قبیل اتومبیلہا باید (ز عقب ہاز شود زیرا 
بدینوسیلە در معاہر و کو چه ھای تنك و باریك تخليه صندوقہا ہاسائی 


إنجام میپذیرد و حتی میتوا ند در کوچەھای تَك ہا شیب زیاد ہسہولأت 


۹۵ 
أارھای خود را خالیکند . 
کتابخائنة4 سیار برای دھات وقصیبات - وسائط حمل ونقل. 
موفقیت در حسن‌چربان أمین کتاپ برای دھات وقصبات باا نتخاب 
رسائلحمل و نقل وسازمان اداری ہستگیکامل دارد. دراین‌قبیل[تومہیلہا 
اطان‌مسافر بری باطا ى بارہری آر چیح دارد زیر دراطاقہای مسافربری 
کتاہداران و رانندگان بیشتر در آسایش بودہ ‏ وکمترخطر اینرا دارد 
کەکتاہہا درموقعبکە آومبیل از جادەھای ہرہچ وخم و‌ اهھموار عہورو 
سکنند ازۃفسەھا ہہرون ہریز ئد, برای تأمن حمل کتاب وبردنحداکثر 
استفادہ ہك کتاہخا ن٥‏ سیار برای دھات باہد دارای شرابط ذیل ہاشد : 
' شاسی : 

الف ) فاصله میان چرخہای جلو و چرخہای عقب باید ع تا 
٥ا‏ متر باشد. 

ب ) دارای با قفسه کوچ 6ج 0ء طا باشد . 

ج ( برای داشتن فضای ببشتری صندلی رآئندہ در کنار موتور 

ث٥‏ )داد ای بت تلمبه ویات جرقیل خُود کار باشد ۰ 

ھ ا دستگامہای مجہز ہر لی تعو بض لاستیکہا مخصو ضا بر ای 
جادەھای ناھموار ولوازم تعمار وید کی از ضروریات است؛ ہہرصورت 
باہد انومبیلہا ہاندازہ ای مجہز باشند که از اتلاف وقت جلو گیری 
ال آید . 
اطاق ٤‏ 

دو ئمونڈ مختلف برای اطاق موجود است : 
الف) نمونهداخلیءاما نت گیر ند گانمیتوانند داخل کتابخانەشدہ 


۹89٦۱ 

وکتب خودرا ازغفسەھائی کہ در داخل|انو مبیل تعبیه شدہ |ستانشخاب 
گن 

ب) نمونه خغارجی با قفسه ھائیکە درخارج اتومبیل بوسیله 
سایبا نہائی که درمواقع مقتضی میتوان آنہا را جمع کرد حفاظت‌میشود 
دراین صورت |مانت گیرندگان درغارج اتومبیل توقف میکنند :. 

ئمونهُ اول ازطرف سرو‌سہای کنابخاهھای انگلیس پذہرفتہ 
شدەاست ولی سرویسہای آمریکائی نمو نڈدومر |بیشتررجیح میدھند زیرإ 
معتقدئد کە عدۂبیشتری میتوانند درمدت کمتری از کتاب استفادہ نماپند . 
ولی ما در اینجا إنتخاب نمونهُ اول را توصيه میکنیم زیر در ہسیاری 
از مواقع ممکن است بارندگی اسباب مزاحمت مردم را که مجبور 
خواھندشد درھوای آزادو درزیر ہار ان و ہرفتوق فکلندفر اھممیاو رد. 
بعلاوہ درنمونة ول گنجایش کناب بیشتر خواهد بود . 

کتابعانه ھای سیاری وجود داردکە هر دونموئە ر| شامل اسٹ 
یعنی قفسه ہندی درداخل ودرخار جدار و 

نمو نة دإاخلی دارای اختصاصات ذہل میباشد : 

الف) درورودی باتومبیل ازطرف چپ باید باشد زیرا اگر در 
ورودی درعقبے ہاشد ممکن است اشخاص محصوصاً اطفہل ہا چر خہای 
قب تصاد فی کنند : در کشوئی الہته ثر جیح دارد زہرا در |ین صورث 
اثومبیل میتواند در کو چه ھائی کہ دارای شیب زباد باشد توق فکردہ 
ہبکارخود مشغول باشد . 

ب) بک اطاق کو چكٹ کە دارای قفسه و چند جعبہ کشو ٹی باشد 
برای کتاہدار لازم است تا بتواند کتابھپای خود را در دسترس مطالمہ 
کنند گان ہبگذار د٠‏ این‌اطاق کو چك ہایدبلافاصله پشت سر رانئندقرار 


دإشٹہ باشد .۰ 


۹9۹۷ 


ج) فواصل ققسەھای متصل وچسبیدہ بدیوارہ ھای انومبیل بر 
جسب نوع کتاب(رمان‌وغیرآ ن)بایدمخنلف باشد ٤‏ این فواصل ار سب 
انداز کتا بہای معمولی ومتداول تعیین میشود 3 مععاسبہ فواصل ڈفسەھا 
درش 03 ور بہرحسب اندازہ طبیعی و معمو لی اتا تغیہر میکند : در 
کاملا" کائی |ست . برای جلوگیری ازافتادن کتا ہہا لازم است لب٥قفسەھا‏ 
قدری سر بالاٴ ساختهہ شود ٦‏ ہدین آرثیت قسمت جلوی 5ف.4 ہا قسمت 
عقب آن ٥ر۲‏ سانتممتر تغاوت خواهد داإشت:, قفسەھاىی چو بی برقفسة‌ھای 
فلز یک سنگین‌تر وفضای بیشتری لازم دإرد رجحان دارد . 

۱ روشذائی وذھتنگاك ہو 7 پکی از موضوعاتی ِست کہ ہاید 
فوقالعادہ در آن دقت‌شود ۰ ایند ستگاھہا باید دذرسقف اتومبیل قرار 
دادہ شوں روشنائی کەباید بطورغیر مستفیم در داخلة اتومبیل قابہددەشود 
باہد ہاالکتریسیتەو باگاز که ہبصورت موتور ا جعم4“ ھای مبخغصوص در 
|تومبیل آگذاشتہ مبشود تأمین کر ۵ 

در صور تی ک4 کتا ردان سیار بمنطقه پاشہر ی کھ دار ای دستگاہ 
الکتٹریسیتہ باشد وارد شود ممکن (ُسٹ ہو سیله سیم از برق آن محل 
استفادہ کرت برای این کارلازم ا(ٰست درھرإومبیل در حدود ١‏ مترسیم 
کہ دور ةقرقرہ مجیدہ شدہ ہاشد بگاھداشت دراین قہیل مواقع[تومبیل 
میتواند حرارت خودرا ہوسیله برق تأمین نماید . 

و) برای دستگام حرارت میتوان طریعةً کلاینون ردب رات, ( یا 
دستگاهہای شییه بآندا) (تخاذ کرداین دستگاہ ہوسیل مو:ودانومبیل 
بجر کت آمدےہ برق لازم را برای حرکٹ پرو(نەھاىی دستگاء جرارت 


۹۹ٛ۸ 

تہیه میکند عیب این دستگاہ این‌است کەفقط درمو قم حر کت اتومبیل 
مینوان از آن استفادہ کرد زگاز نیز برای حراردت استفادہ میکٹنص 
اتومبییلہائی ھم دیدہ شدہکه ہا بخاری ٥ای‏ نفتی و سار مواد سوختنی 
تامین حرارت میلنند . ۱ 
اتومبیلہای کتابخانه ہاید د|رای ہوق وسوت مخصوصی باشد 
کهھ درموقع ورود بنقطەای بتوائند ورود خود را باطلاع إھالی محل 

ہرسائند. 

ط ) بعضی از کتابخانہ ھای سیار دارلی صندلی ھائی |ست ت4 
مطالہہ کنند گان میتوائند درداخل اتومبیل شستہه و مطالعهکنند ولی 
حتی الامکان باید ازاین موضوع صرفنظ رکردزیرا فضایى بیشتری را 
گرفته زحمل کتاب ہمفدار زباد جل وگیری بعملمیآورد. 

کحابخانەُ سیار برای روستاھا و ارزش آتن 

تعییل قیمت یك کتابخانة سیار ومخارج روزانه آن ہطور قطم 
ویقین غیرممکن |ست زیرا| ہسیاری (زعوامل ہا اوضاع محلہا ومناطق 
معتلف کی دارد (ما نندمالیات فروش وسائط حملو نقل, عوارض 
محلی وراھداری در بعضی ازمناطت ء قیمت بنزین وروغن ؛ حقوق بیہ* 
ونرخ مزدکار وغیرہ). 

٭عذدلك بطور تخءین و تقریب میثوان تعبین کرد کهە یك کتابخانه 
سیار متداول درحدود ٥٠ہ‏ لیرہ ( .رہہ فراك) برای ‌شاسیو ۹۰۰ 
لیدہ ( مر فرالن) تا ۰ئ لیرہ() ہ.,ر., ور فرانك) برای 
صندوق لوازم وإثاثیه (رزش دارد . 

ہث کتاہغانة سیارکە درحدود ۰/٠٠٢‏ میل(۱۷/۰۰۰ گیلو متر) 
طی طریق کند ھرسال در حدود /٠٥١‏ یرہ( ١٥٥د‏ فرانک) 


۹۹ 


بقرار ڈیل مخارج دارد : 
مرد وحقوق رائندہ ٠+‏ لیرہ .]٠..(‏ ٠فرانک)‏ 
حقوق کنابدارومخار جغذای او ٥٥‏ 57 (+ہ ٦گ‏ ن0 ا( 
عوارض یم ہمزین 7 روغن: گاراژ- 


مخارج تعمیر ولاستیك پر ہف (ہ.إ١٢ ٤‏ ا( 
استہلاكث |تومبیل ۹ مھ ےہ ( .إ۲ وف 


در اەریکا یك |نومبیل کاہخانه منوسط با اندازۂ شاسی معمولی 
واطاقن مخصوص میان .ئ۹ لیرہ (ہہ .۹ فرانثت ) تا |٠.‏ لیرہ 
|.٠٠./...(‏ فرانك)ارزش دارد.نمو نبھتر آن ‌بالوازم واثائیۂمخصوصی 
درحدود٥۷]‏ لیرہ(.٠٠/٠٥۲]‏ فرانك)تا...)لبر(٠٠٠(٠٠|‏ فرانكث) 
ارزش دارد. ٭یزان مار جسالیانة کار ونگاھداری ہانضما مگاراژوبیمە 
واستہلاك میان .٠ہ‏ لیرہ (... .٠ہ‏ فرانكث ) تا .٠س‏ لیرہ(٠٠/٣٠۳‏ 
فرانت) تغیبر میلکند البته حقوق ومزد اعضای اداری و مخارج خرید و 
نگامدار یکتاب دراپن محاسبه منظور نشدہ است . 

چنین کتا ہبخائەھای سیار یکھ ہتوانند در ھرپانردەروز در ہک 
منطةہ پرجمعیت ہروئد ودرھرروڑھجدہ مر تبە مسافرتکنند قادر ند که 


7 ۰ہ ١جلد کتاب ہاخود حمل کنند‎ ۰٠ 


نو و 

طر ر ہہ کات بر أی اشخاص دوز افتادہ 
دراغلب مناطق پاشعب ومرا کز ‏ وکتابانه های سیار ہدوطریق 
< ذیل ہابد برای اشخاص دودافتادہ کە دسترسی یاین قبیل مر | کز ند|ارند 
کتاب تہیە کردہ دردسترس آنہا گذاشت : 

الف) تہیە کتاب برای مطالءہ کنندگانی کە از کتاہخانەھای سیار 
پا دستگاھہای دیکر نمپتو(نند استفادم کنند . 

ب) تہیه کتاب برای مطالعه کنتد گانی که مجموعە‌ھای کتاب که 
مدتی درقفسەماندہ است ہرای استفادہ آ نان کافی نیست . 

کم بقارئین دورافتادہ : 

قبلاٴ اشخاصی راکه درمناطق دورافتادہ ودر مزارع دورزر دست 
بادرجز|یر ومناطق کوھستانی و در اردوھائی کہ دراطراف معادن و 
ساختمانہا و مأمورین چراغہای دریائی احداث شدہ سکونت دارند 
بالاخرہ تمام اشخاصی کە کتاب باید بہر وسیلەای شدہ ہآنان رسانید 
مورد وھ قرار میدھیم . تمام نو|احی کھ ہوسیلهۂ ھواپیما و تی ہا 
قاصد میتوإن بد| نجاھاکتاب رسائید ہاید از آن وسائل افادد کن دە‌در 
موعد معین باین امر اقدام امود ۔ موضوع فقابل توجە در |ہنجا تنہا 
وسیل٤‏ حمل و نقل نیست بلکە بایسد دائست کودکان بچە چیز 
احتیساج دارنئد. کمال مطلوب وقتی بدست میآید که پکی از 
اعضای اداری یا کتابداران متخصص در موقم سرکشی و تفتیش در 
مناطق مزہور بامردم تەاس بگیر د و آنان را بوضع کتابخائەھا و طرز 


' ٴ۰ 


ادارہآ نہاآشناسازد ‏ ضمناً باحتیاجات وذوق وسلیقه و اطلاعاتمطالعہ 
کنندگان شناسائی حاصل کند ٭ البته در بسپاری |زمناطق این اقدام نیز 
برممکن بنظرمیآید ولی بہترین و مؤثرترین طریقه آنست کھ بوسیلۂ 
اڈریەھا وفہرست‌ھا صووت کتاہہا راباطلاعآ نان رسانیدەودر خواست 
کر دکه کتاہہای مورد حاج‌واستفادہ خودرا ازمر اکز کتاب ہیخو اھنہ۔, 

"شور یز گی رامیشناسیم کە دار |ی‌استان‌و سیعی |ست کەسر اسر 
آن بیابان بودہ وجمعیتش بەنناسب و سعتش ہسیار کم و دراطراف آن 
ہراکندہ است . برای اینکه دولت بتواند باھالی این سرزمین وسیع و 
راکندہ کت تاب برسائد فہرستٹھای چاہی که در آن اسامی حم با هزار 
جلد کتاب ذ کرشدہ نہیە کر دہ درمناطق مزہور مرتباً منتشرمینکند پس 
ازاطلا ع از نظر بات اھالی کا بہای در خواستی را میفرستد ولی تارسیدن 
درخواستہا ٭مکن‌است مطا لمه کنندگان چندر وزی ہدون کتاب بماند 
باہر|ین بہثراست فہرسٹ‌ھا ہاہسٹدھای سریمالسیر فرستادم شود تا در 
وقعیکە کتابہای خوائدہ شدہ پس فرستادممیشود بلافاصله کابہای جدید 
ہدان نواحی إرسال ڈردد . بفہرست کناہہا ہاید ھ رچند مدت فہرست 
دیگری ا زکنابہای جدید |ضافه شود ولی دراین فہرست ھاکافی است 
1 فقط ہەوضوع کنا بہامخدوصاً کنابہای جدید و مہم بطور |ختصار 
امارەشودتا مطالعه کنند گان بتواىند بآسانی کتابہای موردنظ رخودرا 
بدا کنند ۱ 

عمل دولت دراین امر خیر باندازەای در روحیه ساکنین مناطق 
وواحی دورافتادہ که می بیند دولت در تمام مراحل بفکر آ نان مپباشد 
ہزار است 45 زارعین و کار گر ان شوینی شدہ ودرامر نولید و پیشرفت 


وتوسءة اقنصاد کشور فعال ٹر و کوشا نر خو|ھند شاےص . 


"َّّ۴ 


مخار ج٣‏ بست و حمل و نقل بعہپدە کتابخائنہ ۱ بست کھ مأمو ر‌ 
رسا نیدن کتاب ہمناطن دورافتادہ میباشد زیر| ازانصاف ہدو راسٹت کہ 
مطالعه کنئدم ہواسطه دوری راہ ہا دیگران تفاوت داشتہ باشد وو شاید 
(گربناشود کہ مخارج خودرا بعہدہ بگیرد از مطالع صرفنظر نماید ۰ 
این نکتەمحر زاست کەر سانیدن کتاب ہمناطفی دورافتادہ متضن‌مخار ج 
بنا ہراین دو لتہا باہد طوری و ضم راآمادہ کنند کەمخار چر |خود برعہدہ 
گر فثەو مطالعہ کنند گان وادارات کتاوانەرا ازہردا| خت ہودج4“ وخرجی 
معاف ‌نماپند پالااقل ئرخ عادلائەمقرر دإشته وتخفیغہای کلی قائل شوند. 

ہر اىاینکہ مطالعه کنند گان کنا بہای مو ردنظرو حاجت خودرادر 
دسترس داشتهہ ہاشند طرق مخ٭تلفہ و‌‌ متعددی موجود (ٰست ۰ موقعی کە 
مطالعه گنتار کنان مورد احتیاج خودر| در کنا بخائه با م رکز اصلی 
تممتو آند ہدست آو وذ با بنكکەاصلا آن کتاب در کتا بینعانه موجود لیست 
دراین‌صودت لازم است مراتہرا ہتمام کتابخانه ھا یا کتاہخانەھای‌سیار 
إطلاع ہدھند تا آنہاکتاب مورد نظر را برای اوتہیەکنند ولی |گر 
شخص متقاضی بکتابخانہ یا کتابخانه سیار دسترسی نداشته باشداجبارا 
باید مراکزھمربوط >کناب را بوسیلہ امت برای او ہفرستئد 

آقاضاھای اختصاصی مطالعه کنند گان : 

دراین‌موضوع ما بیت یحث مفصلتری مواجه میشویم . تنہا کائی 
نیست کهە جگونە باید کتابہا را در دسنرس مطالعه کنندگان گذاشت 
بلکە قبلاٴ باید سؤال کرد کە از کجاکتابہا را باید چستجو کرد ؛ 
باصطلاح دیگر چگو نہ میتوان :شکیلات اداری مناطق مغتلف 7 
دولت 75 ملتی را ہطڈوری منظم کرد که ھرفردی درھر کجاکەسکونٹ 


داشته باشدبتوا نداز کتابپای مورد حاجت خود در عرفنون و رشتەھای 


"۳ 

مختلف استفادہ کند ۰| ِن نوع ةشکیلات مراحل مخنلفغی درد کە باید 
کاملا مورد مطالعه قراربگبرد : ممکن است زمانی اتفاق بیفتد کە یك 
افر مطالعه کنندہ دور افتادہ یا یکنفرمطالعه کنندہ عادی کە معمولا ہا 
مرکزی پا شعہدای سروکار دارد ہتو |ند آنچە را میخواھد از مخازن 
کتابخانەھای اصلی که ہامر ا کز محلی در ارتباط میباشئد دریائٹ کند 
قبلا تذ کر دادیم ک کتاہخانەھای کو چک بھہچوجه نبایدمستقلاو بەتنہائی 
کار کنند بکی از علل‌مہما بن امر آئست کە کتابخانەھاىی کو چانمینو آئنه 
دارای تمام میجموعە‌ھائی که احتیاجاتمطااءه کنندگان‌راىر آور ندبائند 
بس بہترین و عاقلانه ترین طریق |یجاد تشکیلات وسیعتری از قہیل 
ھبکدھای شہرستائی شامل شہرھای مجاور و شبکه ھای ناحیەای و 

غبرہ میباشد. 
وقتن شکیلات وسیع شہرستان وجود داشتہ ہاشد مر کز اصلی 
اداری دارای کتاہخائہای کە آنرا , کتابخانڈ محصلیت ء مینامند میباشد 
بمنی دارای مقدار معتنابھی مجموعە ھائی (ست که غالبآنہا مہم و 
بفسمتہای تخصصی مربوط است کەمیتوانددرمواقممقتضی ۔جموعەھای 
معمولی شعب نیز اضافه شدم دردسترس مطالمه کنند گان قرار بگیرد. 
افلب نسخ متعدد ای نکتا بہا د رکتاہخائەھا وجود دارد که ارسال چند 
س٭٭+آن برای کناہخائەٹو لید اشکال و زعت اسکنت گتا بخانم رکزی 
شہرسنان بایددار ای فہرستم ر بومنظموانواع واقسامکتابہای خودباشد 
تا در مومع لزوم ہسہولت ہٹوان کٹابہای مورد حاجت شعب را ا 
و جد| کردہ ہمحل فرستاد . البته درصورنیکه بتوان کتابہارا مستقیما 
برای اشخاصی که تفاضا میکنند ارسال داشت بہصرفہ نزدیکتر |است تا 
ہوسیله شعب . این قسہتراھم باید مت ذك کر شد کە کتابدار علاقەمند و 


نو 
و ظیفەشناس آن کسی |إست کە قہمت کتاب رإ درمقابل مخار جر فٹو آمد 
ودست کاری و إِستفادہ مکرر ودر نتیجه کہنەشدن ومدلی راکه اعضاىی 
اداری صرف این کار سکائد ساب کرد و رظ دا بآغد ملا اگ 
کاٹ کتانی بکتابخانہ ٠٠‏ با٥٣‏ فرانت خر جہست‌وغیرہ داشته با شد 
بہتر |(سٹ کە بك نسخہ از آ نکتاب را مجدد) خریدہ در کتابخانہ 
قر ار دھ۸. 

دريك نشکیلاتودستگاہ شہری کە شبكه کتابخانەھای یك شہر 

ہزر گک رإ در حت نظارت خود دارد مناہم اصلىی ان قبیل کتاہخانه ھا 

(کە در دسترس اھالی شہر یا ساکنین دھات ۔باشد ) بطور کامەل 

جانشین کتابخائەھای محصلین) یكەشہرستان خواھد بود . برای این 

قبیل کتابخائەھالازم است کەفہرست جامعی |زکنابھای خود (غیررمان) 
تھی وتنظیم نمایندکە درموافم لازم بتو اننددر خواست کتاہخانەھائی را 
که ہا آنہا در ارتباط ھستند فور انجام بدھند . ولی شبکەھای محلی 
شہرسنان ھر قدر کەہ مہم وتشکیلاتشان منظم باشد با ئمیتوائند جواب 
تقاضاھای کتاىہای تخصصی را بطور کافی وکامل بدھند دراین موارد 
با ہد درخواستہای خودرا ہمر| کزمہمتری إرسال دإر ند . این تشکیلات 
کتاہغانەھایى دولنی است ) کە بعد دراین‌خصوص صحبت خواهھد شد) 
که چندینم کتا بعائە محصلین مدر إختہار دارند ودرصورتیکه این‌دوات 
از دولتہای معظم باشد مینواند مرا کزمحلی ایجاد کند کە همان عمل 
واسطه را میان کتاہخائەھا مرا کزی که مأموریت حفظ ارتباطر! دارند 
برعہدہ بگپرند . تشکیلات دولتی موظفند که یت دفتر مر کزی شامل 
فذہرست کل مجموعەھا و تشکیل‌دھد تادرمو دع لز وم بتواند جواب سایر 


مزا کز وشعب واشخاص را بدھد. این روش ھمکاری ملی فعلا در پکی 


اچ سی دمحم ہیں ےہ محہد 


جہ چو سا ہی وہ 


"۰٣ 


ازکشورھا مورد عمل قرا رگرفتە است ۔کشور مزہور ہمناطقی چند 
تقسیم شدہ است کہ درھریك از آنہا فہرست جامعی از کتابخائنه ھای 
عەوھی وبا خصوصی آٴن منطقه موجود است تہیه شدہ است . اگرہدین 
طار بی شخصی موفن بدستآور دن کتابی شود میتواند بلافاصلہ ازدفتر 
م رکری ملی:قاضای ارسال آن کتاب را بکند دفترمز ہور لوب خودیسکی 
ازطرق ذیل متوسل میشود : 

١‏ ت کان را درإختیارخودداردں 

س ۔ پا ازسایر دفاترملی تفاضا میکند . 

۳- باا زکتاہخائەھای تخصصی کەہاآ نہا درارتباط است کتابرا 


یی“ گند ۰ 


فصل دشتم 

تشکیلات ورو ش کتابخانەھای شھر ستان 

ما لائم دائستیم کە در این کتاب انواع دستگامہای مختلف 
کتاہخیانەھار اإز نظر ہکئر انیمضمناقبول کردیم کەبرای مدتہای طولانی 
تعداد کی کتابخانەھائی کەہا مقامات محلی بستگی دار ند وجودداشته 
ووجود خواھند داشت . ملاحظه دقیق وتجر بە وطرزعمل نشان داد کہ 
بہترین طریق مر کریت دادن‌ادارات وتشکیلات کٹابخاندھا مبہاشد که 
از آن مر کز بوسیلە خطو ط وشبکەھای ارتباطی با شعبِ در شہرها ہا 
دردھات وقصہات بطورمر تب ومنظم کتاب دردسترس عمو مبگذار ند, 

مرکزل اداری‌شہرستان : 

برقرار کر دن‌ادارہم رکز یشہرستانمستازم ہی محل ومکائیست 
ک٭ بتو ان قسمتہای ذْیل ر| تحت نظر ہبگبرد : 

١‏ ۔ قسمت|داری‌شامل اموراعضایى اداری ء امورمالی وطرحہای 
مربوط بتوسعه وحفظ اسناد ہایگائی وغیرہ . 

۷ - قسمت واردا ت کتاب وفہرستہا 

۴۳۔ يك کتابخانه آمادہ ومجہ زکە نەفقط برای اھالی شہرھمیشہ 
مفتوح (ست بلکە افرادی کە درخارج شہر نیزسکنی دارئد بتوائنہ از 
آن استفادہ کنند . 

٤‏ ۔ قسمت مناہم ومآخذ واطلاعات بطوریکه قادر باشدبسژالات 
مطالعه کنند گان و مراجعین در هر نقطه ای از نفاط کشور کہ باشند 


ك۷ 


جوإبدادہ واطلاعاتوتوضیحاتلازمر | ہدستگاھہا واثر|دبدھد. ٹسمٹ 
اطلاعات واسناد نباید ہاھالی شہرھا منحصر ہاشد بلکە ساکنین دھات 
وقصہات وحتی نقاط دورافتادہ درصورتیکه تقاضائی ہنمابند ہراهھہای 
مختلف |ز قببل ارسال یاددشت ھا ء عکس‌ھا ء خلاصه کناب مستقیماً یا 
ہوسیله شعب ومرا کزمحلی در إختیار آنان بگذارند مگردرموتعیکەدر 
شہرھا وبا۔درمحلی کتابخانەای برای !ین قبیل مر اجعات وجودداشتہباشد 
کھ در (ین صورت آن کتابخانہموظف است بتقاضاھا تر ٹیب‌اثر بدھد . 

٥‏ - و کتاہخانه محصلہن, کە سابقآن‌ر | شرح دادیم . این بخش 
ایز موغاف است کە تشکیلاتاما نت‌د|دن کتکاب را میان‌شعب‌دائر 0+00 
وبرای ہر گسالان مجموعە‌ھاى کناب مخصوص آنان تھیە کردہ وہرای 
نماہشگامھا وفذنونمختل فکتاب جم عآوری نماہد . 

٦‏ قسمت وزیم ازابن‌سّمت ہرإی معاوضہ بەشعبەھا ومر| کز 
کتاب فرستادہ میشود و از این راء است که کثاہبخانه ای بیار کزئ 
خودرا تأمین‌نمابند . 

معاوضة پکچا وکلی : 

بہتر استمجموعە‌ھای کتا بکە ہر |ی|مانت تخصیص دادەشدءاست 
وکتابہای محصلین در قفسه ھای مخصوص و جداگانه گذ|شته شود . 
برای معاوضەھای عمدہ وہمقدارزیاد لازماست کە کٹا ببانە دارای‌دخیرۃ 

کافی باشد. و تا حد امکان کتاہدارانی کە مأءور این وظیفهہ ہستند 
مراقبت کنند کە درعر ض‌سال چەائرازہ کتاہو ارد وباخار جمیشو د “برای 
وزرود وخروج کتاب سەقسمت ڈیل‌را ہاید مراعا ت کرد : 

١‏ ۔ طبقه بندی کتابہا از روی دقت و کتاہہا در وضع مناسب 


وخو ٹی باشنه ۰ 


۰۶۸ 

-٢‏ باید مراقبت کر دکتابہائی که از طرف شعب و مراکز پس 
فرستادہ شدہبلافاصله ومجدد) برای آٴنہا ارسال نشود. 

۳٭-۔ہکاراندا عن کناتن واستعمال زیادآن حتی الامکان محدودہاشد. 

برای ارسال کتاب بمقداز کم شعب کافی اِست کتا بہائی درا کە اذ 
شعب‌مستردشدہ|ست درروی بكانیمکٹ ویامیز چیدہہا تطبیق نمرەھای 
فیش‌ھاکتابھائی کہ مستعمل شدہ یا بصحافی و اصلاح احتیاج دارند 
کناربگذارند و بقيه ر| باضافہ کتاہب ھای جدید برای مراکز و شعب 
دیگری 45جدیدإاأسیس شدہاست بفر ستند.ابن طر یقڈأسادہ وقتیعملی است 
که مراکز مورد نظرھمان تعداد کتاب رإ بخوإھند . ہرای جل و گیدی 
از ارسالمجدد کتابہائی کە يك دۂعەفر ستادەشدہ است بعضی ا زکتابداران 
صورتی إز 0 ارسالی بہرشعبەرا ٹہیەمیکنند بعد سہم کتابہای جد بدر| 
ہا آن‌صورت تطبیق میکنند ولی عمل مستلزم صرف وقت اضافی میباشد 
تنہا راہ سہل و آسان و با صرفة این است کەاگر تصادفاً ھمان کتابہا 
مجددإ فر سشاد‌شداممیتی برایآن قائل نگردید . طریقة دنگ ی برای 
این کار میتوان إتخاذ کرد وآن إنتخابمجموعڈھائی است کە بت رتیب‌ھر 
ہك از نہا را ہرای نقغطة معپنی ارسال میدارند . ابن‌طریقه بد ٹیست 
بشرط ایکە کتاہداران مراقبت کنند محض آنکەکتابھائی از یک 
مجموعہ ہوإسطه استعمال یا تصحیف خادرج شد فور جایآنرا پرکنند 
ہطور یبکە ہافہرست اوليه ھمیشه مطابقت داشته ہاشد . 

معاوضة ہین شعبەھا : 


معاوضة خیرم شہے اصولا قسمت بقسمت انجام مینگبرد: در بعضی 


۹ 

اوثات معاوضه ازطر بی سریھای مختلف نبزاجازہ دادمشدم|ست . 

معاوضة یك جا و عمدہ غیرعملی است مگراینکە دو شعبه لااقل 
دارای یك مقدار 0+ ہاشند .درا ین صوزٹھرشعبه بابدعلامتمخصو صی 
برای خود انتخاب کند (مثلا الصاق يك کاغذ ہرنگ مخصوصیدرداخل 
کتاب) وذ کرامائت کناب ازھرشعبەای باید روی ورقه ای که درآن 
تاریخ ثبت شدہ و بتوان ہسہولت آنْرا از کتاب چدا کردہ قید شود . 
معاوضه که پاند درفواصل طولائی (مئلا ھرچہار پاہنجسال) انجامپذیرد 
دردومرحله خواھد بود کتابھای شعبة |لف شعية ب و بسکس منتقل 
؛ہشود برای این کارلازم است کہ ورقەھای تاریخ قدیم بورقەھای تاریخ 
جدہد تبدیل شود وھینطو ر فہرست ھا بەتناسبی انکه در مجموعه ھا 
ٹییردی روی دادہ است' نیز باہد تجدی دگردد . ضمناً کتابہائیکە در روز 
٭ویض إمائت دادہ شدہ صورت آنہا برداشته میشود تا بعد بکتابخانة 
دیگر منتقل شود 

ثبت |مائت درشہرستان : 

نشریفات ثبت حتی |مکان باید سادہ وباحسن جربان |موز اداری 
ول ہدھد۔ ھرامری راکه کتاہدار مجہورشودآٴنر | یادد|شت کند برای 
او صرف وقت بیہودہای خو(ھد ہود بہمپن جہت است که یك کتاہدار 
۱۲ انم بین ہاید باین نکنہ تو جه کند ک4آ بااتفاقی کہ افتادہ است ہاید آنرا 
ہٹ ثند و یا ہاید إز یادداشت آن صرفنظر نماید ء در علم کتابدار ی 
ابن موضوعفونالعادہ مہم وشابان ‏ وجه است . برای مؤلف این کتاب 
لجربہ ثابت شدھ است کہ در امور اداری يك کتابخائة نو بنیاد یا 
کنابغانڈ کوچكک إعضای اداری وکابداران مابلند در جزئمیات |مور 


دخالتن ردہ وھزاران زحمت برای خود فراهم نمابند در حالیکه این 


"٠ 


امور بھیچوجه مہم وقابل اعتثا نمیباشند. این نکته را باید توجھ کرد کە 
ھراندازەدستگاماداری کتابخانەھای جدید و کو چك باشد بہمان|ندازہ 
وقت اعضایى‌آن برای رسید ہے ہجزثیات محدودتر ہاشد . 

معذلك کتابداران شہرستان ہازین امرموافقت دار ند کە خارجاز 
فہرستہا واطلاعات مناہم ومآخذ تھی بعضی ازفہرست ھا وجداولی که 
ڈیلا متذ کرمیشویم لازم است . م رکز اداری شہرستان باپدہد(ند کە : 

الف) مجمو ع کتابخائەھای شہکەشہر ستان‌دارای چه مقدارکتاب 
مبباشد . 

ب) تعداد کتابپای هرشعبه چەمقدار است . 

ج)ھر کتابی کە متعلق ببكمجموعءہ کتاب غبررمان |ِست در کدام 
پٹ از کتاہخائەھا میباشد . 

ھرشعبەای نیز ہاید مطلع ہاشد کە : 

الف) چهھ کتابی متعلن ہمجموعة کتاب آن |ست . 

.- کتابی که از کتابخائہ خارج میشود بچھ کس امائت دادہ 


۸٤ 
۰ شلان اٰست‎ 


بناہراین مر کراداری دونوع فیش دراختیار دارد (بہتراست ئھ 
قطع فیشہا باندازۂ معمول یعنی٥٢‏ ہ۷ باشد) . یك سری کامل ازاین 
فیشہا بترتیب |سم مؤلف و عنوان کتاب یا ہرحسب طبقه ہندی متداول 
وبرحسب مقررانی که برای فہرست بندی ہذبرفته شدہ است طبقه بہندی 
میشود . فیشی کھ دراہن فہرستموجو داِستنشان میدھد کهە در آنمو فع 
ھر کتاہی کہ متعلق بیك سری از کتابہای غیر رمان |ست در کجا 
میباشد . فیش ‌دوم ھنگامی که کتاب درمر کز است در میان ھمان کتاب 


٦۱١ 

گذاشته میشود . وقنی کە برای یکی ازشعب فرستادەشدہ است|بن‌فیش 
در میان ساپر فیش ھای سایر کنابهالیکە متعلق ,آن شعبه است قرار 
دادہ میشود . 

درەوقع ارسال کتاب‌بتعيه دوفیش(بقطع ن۷ )(١۲٦)ِکی‏ یش 
مجموعه ودیگری فیش امانت بآن الصاق میکنند . ہمحض وصولہشعبہ 
ہا م رکز کنابد|رمحل فیش او لیر | از کتاب جد| کردہ جزء فیشہای‌سایر 
کناہہاکەدرم رکز موجوداستقرارمیدھد . فیش‌دیگر داخل در کتاب 
ہافی میماند تااپنكکەآن کتاب ہامانت دادہ شود دراین موقع فیش مزہور 
ا زکتاب ہردإشته شدہ جزء ورئە‌ھای امانت گذاشته میشود. 

پس از ہررسی کامل ہانواعر وشھا ازدورۂ مافبل تاریخ ناکنون 
بھترین و سادەتربن طرزعمل وجود فیشھرٴبی برای ھ رکتاب است که 
کماہد(ران‌ہاید ہابن موضو عحیانی عطفتوجه کامل مہذول دار ند 

کارمندان ادارۂ مرکزی شہرستان : 

در ہین اعضای اداری یك شہکه شہرستان وجود چندنفرمتخصسصس 
برای مشاغل مناہم ومآخذ واطلاعات وامورمربوط بکودکان‌ومدارس 
وثرییت بزر گسالان وامورمر بوطہجوانان ومجمو+ھای موسیقی‌وغیرہ 
ازضرورباك بشمارمیآید . وجود يك نفرعضو متخصص حسابداری که 
ہاکمگ یك عضودیگ رکارخواہ د کرد نیزلازم است : اعضایمزبوربرای 
عموم کناہخا لەھای مہم وغیرمہم ضرورت دارد . 

علاوہ ہراعضای فونالذ ک رکناہائەھا باید ازاعضای خارج از 
دستگاء خود برای تەمیر اث وساختمانہای جدید و امور مربوط ببعضی 
ازبناھائی کە ہکار کتابخائہ میخو رد وامورھربوط ہوسائط حمل ونقل 


وغبرہ استفادہ مابند :. 


٦٦ 

کتاہغائەھا میتوانند ہاستثنای موار دی کھ در فوق ذکرشد از 
متيخصصین ‏ وکتابداران مر |کز اداری یا شعب دور افتادہ کە بانہا در 
ارتباط میباشد |ستفادہ کند بہرصورث در امور اداری کتابخانەھا ثبا ہد 
مرکزیت کامل را مراعات کنند ء حتی لازم است برای جل وگیری از ھر 
گونە خطری وہر[ی تحت مراقبت‌د|شتن‌دستگاهہا حتی الامکان ازاین 
عمل خودداری ئمود . 

عدم مر کز درشہ رسٹانہا : 

دردستگاء‌ھای|دار ىشہرستانہاعقیدہ ہر |ین است ەحتی الامکان 
باید ازتم رکز جلو گیری بعملآوردء برای وصول ہاین مقصود مرا کز 
اداری کسکی کەہامرا کزوشعب‌منطقة اطر اف آن|ر تباط خوإھندداشت 
ایجاد کردەائد . این مراکز ارتباطی کوچك مجموعہ ھا ی کتاب راکه 
مخصوصتعویض |ست بااعضای کمسکی را إزمرا کزاصلى دریافتمیدارند. 
ابن‌طریقه محاسن متعددی دارد بدینقرار : 

وجود اعضای بیشتری درطبفەبندی اداری اجازہ خواھد داد کہ 
ار تباظ بین کتا بخائەھاومر دم بیشترشود. مخارج حمل و نفل بمفدارفاحشی 
تنزل کردہ وبعضی از شع ب که فقط چند ساعت درھفته مفتوح است با 
استفادہ ازإعضای کمکی میتواشد ساعات بیشتری را دراختیار مراجعین 
بگذارند . بطور کلی اعضای مزہور قادر خوامند بودکھ دستگاھہای 
إمانت واطلاعات را برای إھالی شہری کە درآن سکوئت دارند یش 
از پیش مورد استفادہ قرارمھندہا|پن تر تیب مراجعه کنند گان فرصت آنرا 
خوإھند داشت کە تعداد زیادتری کتاب ہمیل خود انتخاب نمابند . 
کتاہخانەھ ای سیار برای دھات إغلب درإرتباط بامر ا کز فرعی میباشند 


عیب وضررفاحش این طریقهآنست کە کتاہخانەھا مجبور میشوند تعداد 


۱َ" 


زبادتری کثٹاب خریداری کنند زیرا ھر م رکز فرعی ناچار است 
مقدار معتنابھی کناٹ برای توزیم دراختیار داشته باشد . بااہن روش 
دیگر نمیتوان احتیاجات |صلی را باسرع اوقات تأمین کرد . در حقیقت 
صورت کتاہہای امانت گرفته شدہ کە درم رکز فرعی یافت میشود فعط 
مپرساند کە این کنابہادر حوزۂ ەر کزفرعی و چوددارد ولی نمیتواندمعین 


کند در کداميك از آن‌مراکز موجوداست ۲ 


فصل نہم 
دستگاھھای دؤ وی وتعاون 

وظایف و ساختمان دستنگاھہای دولتی درفصول پیش موردبحث 
قرارگرفت دراپن فصل ہا مداقەدر بعضی ازمسائل عمەلی در خصوصیات 
کتابخا نەھای محلی و منطفہ|یى و کتابخا ن4 ھای شہرستان لازمبنظر آمد 
کەفعالیتہای دستگاھہای دولتی ومخصوصاً آنقسمتی را که بادستگاھہای 
محلی ار تباطداردموردبحث قر اردادہەو این سؤ آلر|امطرح کنیم: زمائیکە 
کو ن دو لتی کنا بحانەھا اننخاب شد۔چەوظا بھی رإ ہایدعہدءدارشود ؛ 

اءضاء : ۱ 

قبل |زھر چیز ہاید مراقب‌ومو|ظب اعضای خود (مخصو صااعضای 
عالیرتبہ) ہاشد کە بوظاہفمحول عم لکنند . باذکر این معنی نبایداشتباہ 
کرد کە کتاہدإران دولتی را ہاکناہداران شہرھای بررك و روشہای 
شہرستانی مقایسه کردہ و طبفه بندی میانآٴنہا قائل شد . کتابخانه مای 
مزہور یز باہد سعی وەجاهدت کنند کە کتابدارإن خودرا ازمیان بہترین 
ومتخصصتر بن کتابداران انتخاب کردہ و برای آنان ھمان امتیازاتی را 
قائلش و ند کہ سایر کتابداران از آنمزاہا بہر ممتد میشغوائت بین الکتة 
اید ہو چە کرد کە کتابدار ان دولتی دارایمسؤلیت بزر کیھستندب چنین 
شغلی مستلزم استعدإد وھوش فوق|لعادمو فعالیت شدید بودہ و درادارہ 
امور باید نظیر ومائند نداشته باشند . در |بجادمحیطمساعد و حفظار تباط 
باسابر کناہداران واعضای دولتی وانتخاب راھہای مستقیم و عاقلائە و 
برطرف کردن ھر گونە اختلافی باید مہارت و قاہلیت مخصوصی داشنہ 
باشند ۔ مخصوصا ہاید سعی کنند کہ حس احترام را درسایر کتابداران 


۲ 

زباد کردہآنان را دراجرای وظایف اخلاقی و انسانیت مؤید و راھنما 
باشند ٠‏ 

'کىمكئ ۵و لتھا ہدستگاھهھای محلی : 

دولت موقعی باید باہجاد کناہغانەھای چدید اقدام نسابد کەتمام 
شرابطی کە ہرای توسعه وپبشرفت وحسن جربان امور آنہا لازم است 
جمم بودہواو لیای|مورمحلی ایجاد کناہخاەھا را ہا تطییق اوضاع+علی 
صلاے بدائند. توسعة کاب خانەباہدبر حسب نقشەھایدقینق کہ فہلاطر حشدہ 
ہا اِسنفادہ از ٹجر بیات درسایر کناپنحائەھا تدریجاً عملی شود نقشەھای 
پہچہدہ وغیرمحلی ہبطور قطع کے نەموفقیتی را درایئراەدشوارەیکند 
اولیای امور کتابنخائہ بخصوص باہد متوجه مسؤلیت خواهد بود و در 
این خصوص واقمپینی وسعی و کوشش را درانجام وظایف خطیرخود 
تا حدامکان در نظ رداشتهآئی از آن غفلت ننمایند . 

عملی کی دن چنین نقشهەای باہد ہا پیشرفٹھا ونظم و ترتّیبِ دفیق 
وصحیحسرویسہای اداریکتابغضانه:وأمباشد ء برای رسیدن باین‌مقصود 
وتیجه لازم استمنانم وقدرت وتوانائی اولیاء مأءورین محلی ودولتہا 
در نظ رگرفتہ شودہ ہمبارٹدینگر دولتہا نباید اتظار کمك مادی زبادی 
از مأمورین محلی داشته باتند . إیجادکتابخانه ای باكەک مادی فابل 
ملاحظەای |زطرف دولت در آغاز امر وسپس قطم تمام پا یلاقسمتاز 
آن ہامید ایک ساکین محل خودتمامو بات قسمٹ إز آ تر ابعدعہدمدار 
خُواھند شد کار ہسیار بیہودہ وہی نتیجھ اہست ولی اہن موضوع نباید 
از كمك دولت ازیم اینکكهھ ساکنین محلی ہامید مساعدتہای دوات از 
اقدامات کسکی خود صرفنظرخوامند کرد جلو گیری بعمل آورد برای 
اینکارلازماست ازساکنین‌ومأمورین‌محلی تغاضاکرد که کمکومشار کت 


٦ 


خو درا تدریہم) ہمبلمی ہرسائند کە ھرسال بتوائندآن مبلغ رالعہددگردہ 
و ہپردازئد . 

در ہمعضی ازممالك تعہد وہرد|خت اإعتبارہر ای کتا بخانەھای مجلی 
إختیاری وہرحسب تمابل شورای محلی انجام میپذیرد و قانونی در کار 
نیست کہ اعضای شورا راوادار ومجبورکند کەثعہداتی بامدت‌طولانی 
کردہ وجانشینان آنان مجبورشوند بتمہدات اسلاف خود عمل نمابند. 
تنھا وسیله برای ترمیمو جبہران امتناع اولیای |مور محلی ازدادن|عتہار 
بقرادی |ست کە ذہلا متذ کر مہشویم : 

الف) گنجانیدن مقرراتی درقوانین دو لتہاکه برطبق آن بتوان 
قراردادھای محلی ہامدت طولائی منعقد ئمودہ اجرایآنرااجباری کرد. 

ب) مچیور کردن اولیای محلی پپرداخت کم کھای مال یکافی در 
ہدوامر برای تأسیس و ایجاد کشا إٰنخانەھا. البتە این طریقه عملی تر وقابل 
[چراست . 

ہس ازافتتاح کتابخانہ مراجعین‌و مطالعه کنند گان ہاید إز اولیای 
إمورم×لی خود تقاضاکنند کہ بودجھ کافی دائمی دراختیار کتابخانہ ھا 
ہکذارند. زمانیکە تآمین إعتبار برای ساکنین‌محلی مقدور ومیسر نباشدہ 
دولت تا تأمین اعتبار کافی دائمی و اطمینان از ادامه کار نباید بافتتاح 
کتابعانه أی اقدام کند بہر صورت بر زمامد|ران فرض و واجب است 
حتی الامکان دولت‌را وادار کنند کہ تمام وسائل مادی ومعنوی را برای 
ایجاد کتابخانەھا مہیا و آماد,سازد ٠‏ 

آنچه کە درفوؿذ کرشدعمومار اجع بکمكت 1 تأآمین کسریاعتبار 
ومخارج سالائه إعضا وتہید ساختمان و مجموعه ھای کتب وغیرہ بود. 
کی کہ سیسات ماق رسای جا کا قامکارہ سارپ نال 
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ملاحظه (ست زیرا اگردولت حاضرشد ہرای تأسپس کتابخانہ مقدادی 
سرمابه ہدھد ہاید متعہد شو دکە بعد بطور دائم مقدار چنددر صدی در 
ھرسال بەتناسب تو سعةآن تآمین مخار ج خواھد پرداخت . ہدین تر تیب 
نرثی بک کمك ومساعدت مالی ساکنین محل ودولت بە تناسب توسعەو 
پیشرفت کشابخانەھا در ھرسال ہاید فرونی یابه . بطوریکہ قبلا نیز 
مئذ کر شدیم امن مقداری سرمایه درہدو ثامیشین لازم وضرور اُستو 
بخصوص]ًآن فسمتی که بخرید مجموءەھای کتاب ہستگی داردء قسمت 
ہگر سرمایہ ہاید ہمصرف تھیە محل ومکان و خرید لوازم و اثاثیه و 
وسائل حمل ونقل وغیر ہرسد. بالاخرہ بھمان اندازہ که شبکەرو ہتوسعه 
ریشرف تگذاشت درصورتیىکە‌شہکە وسیع ودارای اھمیت باشدمیتوان 
كاقِسمت مخارج را از عوائد آن تأمین کرد ہا تمام ابن تفاصیل در 
کتاہخا نە باید درہدو امیس ہتمام وساہل و اثائيه لازم مجہز باشد 
بخصوصاً این موضو عرا ہاید در نظرداشت کە ہرای تأمین کسری اعتبار 
بپیچوجه نباہد بقر ض‌متوسل شدز پر|پرداخت ربح درسال تحمیل:زر گی 
اس کە ہکتابخائه وارد خو اھدشد چنانکە ہسیاردیدہ شدەاست 45+ ہاین 
آزت مسؤلین امو رکناہخانەھااز پرداخر بح عاجز مائدم ونتوانستەائد 
ہەو قع مین کتابہای لاز مر اک |ساسیترین سرمابە بت کتاہخائه است 
خربداری نمابند . 

ازیخاب گکتابھا : 

امری اُست محرزو قطعی کەنتا جج حاصل از حسن‌جریانو نوسعةڈ 
کناہغانه ھا ہا فدا ئاری ھای دولنہا و ہیثت اجتماعيه محلھا ارتباط و 
ہٹک یا مل دار د,فوائینو مقررات کمکہاو مساعدنہاء بازرسیہاءبازدسی 
مائی که د رکتا با ىەھا میشود؛ نصایح و راھنمائیپائی کھ ہکتا ہداران 
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میشود داراىی فوائد ببشماری است ولی موجودی وتعداد کتاب پابە و 
اساس کتابخانه را :شکیل میدھد. مسؤلین واو لیای محلی دداینموضوع 
بخصوص ہاید حداکثرآزإدی را داشته ہاشند. إصولاٴ فلسفه و دلیل 
ہجادکتاہبخانه این است کەحدا کثر سہیلات وآزادی را ہرای مراجعە۔ 
کنندگان قائل شودوتاآنجائیکەبر|ی کتابخائه میسر ومقدوراست کتاب 
دردسترس مطالعه کنندگان بگذار د. ہاپذہرفتن نظر فوق درمقابل این 
امرقرار مینگیریم : اگربسؤلین واولیای امورمحلی اجازہ بدھیم کهە 
هھرچه (| مایل باشند انجام دھند ممکن‌است درانجام وظایف خودتعلل 
ورزیدہ پا ابلکە آنانرا مجبور کنیم که در انتخاب ا ہادقت بیشتری 
مہڈول داشتہ وتمام ھم خودرا مصروف این کار نمابند خطر ایئرا دارد 
کے از کار کتاہداری و کتاہخانه دلسردشدہ 0)0( شایسته است 
وظاہف خودرا انجام ندھند. مسأله مذ کورخطری برای کتابضانەھای 
مہم ندارد زیرا امو ر کناہخانه ہمہدۂ دستەای ازاعضاى بصیر و کاردان 
سپردہ شدہ اسٹ ولی دراجتماعات کوچك ومحدود خطر وزیان ہەحرز 
وحتمی است . بہمین علت|ست کە مساعدت مالی (وجەنقد) که الہتەشامل 
تمامہودجه نبودہ بلکەمکمل آنست بنظر مابسیارمہم وقابل توچەاسٹت. 
اولیای امورمحلی آزادی دارند ئە یك قسمتمہم از اعتبار کتابخائه را 
مصرف غرید کتاب ہرسائند ولی علاوہ براین کتابخائه ہاید تعداد 
زیادی کە ہوسیله مقامات و دسگاھہای دولی تہیه شدہ و در اختیار 
مقامات محلی گٛذ|شته میشود دریافتدار ند . ماکشوری را میشناسیم ئە 
کتابخانة عمومی ملیآن مجانا مقدار کتاب بکتاہخانەھاى کوچك ملی 
امانئت میدھہ١۰إ‏ بن کتا بہا پہوسته درحال تعویض‌میباشد و تعداد کنا ہہائی 


کیہ باما نت دادہ میشود پیوستهہا تعدادجمعہت هر ناحم4 مطابقتداردولی 
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کنابحانەھای کو چك بەتناسب سایر کتاہمانەھا نسبت بہرصدنفر جمعیت 
بہشتر کتاب 7 پافتمیکئند. 

امائت کتابہا بدہنطریق علاوہ براینکە حوائج مردم دا از حیث 
کمیت و کیفیت تأمین میکند نتیجه ومقصود دبکر ی دارد و آن عبارت 
اژاپن‌است کە کابدار ومطالەعه کنندہ مینوانندھر تعداد کتابی کەاحتیاج 
دارئد تقاضا نمابند ولی مناأسفائه درنقاط کوچك کتاہد(ران و مطالعه۔ 
کنندگان از وجودکتابھائی در سایر نعاط ہی اطلاع میمائند . برای 
جلو گیری ازاہن محظور بعضی ا زکشورھا بیشتر فہرستہای منظمی از 
تعداد و اسامی کتاہہای کتابخانہ ھای کوچك اقدام کردەاند ٠‏ انتشار 
نہرسٹ‌ھای مزہور با ابنکەمطالعه کنند گان وکتاہداران رابنحواحسن 
واکمل |زجربان امور مطلع ئمیکند ولی نتایجی ہدینقرار ازآن عائد 
شدہ |ست : 

تەداد زیادی از کتابخانەھا سعی میکنند کە انتخاب مجموء+ھای 
کنب[آنہا یکسان ومشابه باشد ولی ىہتر ومناسپتر |ین است که دولت 
کتابہائی برای کناہبخحانەھای محلی تہیە کند کە ازھر حیث متذوع باشد 
زیر| دراین صورت میتواند پیوسته |ینەجموعەھا را دربك شہکه ہکار 
انداختہ وھرمدت مجموعە(ی را بجائی بفرستد . 

راوس سس اعضاى متخصص خودر| برای ادارہ 
امو رکتا بغانەدھای محلی قرض بدھند ء بہر صورت ھر کناہخانه موظطف 
است که عدەای |عضاى متخصص در اختیار داشتہ باشد و فرض اعضای 
اضافی که البته نسبت بکنابداران محلی باتجر بەتر ود ر کارخودبصپرٹر ند 


پک ۶ 
ازطرف دولت از کتابخان ملی بمحلہای کوچك اعزام میشوند باتجر یہ 
ونخصصی که دارند برودی معایب دستنگاہ را مرتغع سُاخته بااعمال 
روشہای جدیدامور راہجربان عادی‌میانداز ندضم: درسی‌ھمبکتابداران 
محلی دادہ آنائرا درجر بان اقد|مات مرا کزاصلىمیگذارند . 


دستگاھھای م رکزی: 
دردرج4 چہارم دستگاهہای دولتی وظیفه دارند کہ تکرار بات 


عمل رإ در کتابخانه میحدو دکر دہ پا از آن' چلو گہری بعمل آور ند 
عم لمکرردر کتابخانەھازمانی اتفاؾق‌میافتد کە إ(عضای اداری مؤسساتبا 
بیکڈیگزدزاز اط نباشنددرصور تیگهھ اگر و کر و در کارہود پا امور 

دستگاهہای مر کزی فہں ستبند ی کنابہا از جمله مسائلی است 
که باید دو مام نقاط موجود ہاشد بناہراین بہتراست بجای اہنکە ەر 
کتاہیخانہ (که شاید عد٥آ‏ نہا اَخَمنَما اؤہ گند )برای خود فہرستی 
تہیە کند دستگاہ مرکزی ہك ,جافپرستٹھا را چاپ کردہ بنقاط مدتلف 
رف رستد صورت کتاہہا و|نتشارات کتاہخانەھا مائند إعلانات و غیرہ دا 
نیز باہد برای کلیەآنھایکسان ویکنواخت کرد زیرااگرتمام کتاہخاندھا 
ورثەھای امانت وفیشھا وفہرست بندی کتا بہا را بیات شکل ہی“ 2 
درموقع آعریضش وخرید کناب ولوازم واثاليه تسہیلات زیادی فرأاهھمشدہ 
ضنناً صرفهەجوئیہای زیادی ھم درہودچه خواھدشد. 

اقدامات دہگر دولتھا : 

چھ|قدامات دیگر ى باید ازدو لتہادرقبال کتا بعانەھا إننظارد|اشت: 
بطوریکەسابقااشارەشد دو لتہاہاہداز مقامات محلی مصر؟ ہو |ھند ک4 در 


کتاہغانه ھا فقط از إعضای اداری وکناہد|ر|ن متخصص و رصبر که 





ای ا 
ا 3 1 





می 


آموزشگاھہای مخصوص باہنکار (إ باتمام رسائیدہہاشنداستفادہنمابند, 
دولتہا موظفند برای تر بیتافراد ‏ وکتابداران منخصش آموزشگاھہائی 
یس کردہ مخارجآنر اخودبرعہدہ بگیرند ولی|گ رکشوریباندازۂ 
کافی وسیم باشد وتعداد زیادتر ی آموزشگاء کتابداری ایجاب کند در 
لین صورت بہتر|ست آمو زشگاہ ہمؤژسسات مستفل ازدستگاھہای دو لتی 
ماند دانشگاھہا و باانجمنہای کاہداری ہستگی داشەباشند .این طریقہ 
حتی برای أُسیس یك آموزشگاہ در کشور نیزر جحاندارد. آموزشگاء 
ھای شخصی روح محصلینراآزادەتر و مستقل تر از آموزشگاھہای 
دولثی :ربیت میکنند معذلك دواتہا موطفند پنجو مقتضی برای عەوم 
کتاپخائەھا یی کشور اعضا ‏ وکتابداران متخصص تہیه و آمادەنمایند . 

دستگامہای دولتی وظیفه دارند تمام انتشارإت کابخانه ھا را 
برعہدہ بگبر انچمن کناہدار ن منظم وفعالی در ھرکشو ر از لوازم 
اوليه بشمار میایدء ھرفر دی کەدر تو سعة کنابخائەھا مشار کت داردباید 
ازطرف دولت تقویت وتشویق شود ولی إین‌تقوبت نباید بآزادی عمل 
وفکری آنفرد لطمه واردآررد. 

ھمکاری : 

افراد یك کشودموقعی ەیتواننداز تمام مزایای کنابخائہھاحد| کثر 
استفادہ را بنمابند که نمام دسنگامہای وو ط بآن اإِرتباط ئردیک و 
ھمکاری دائم داشته واراعمال وتجارب: دیگر بہرەمند شوندوتکرار 
مکر رات جل و گر ی ایند در سابق در این حصوص بحثمفصلی بعمل آمد 
ولی بعضی مسائل دیگر وجودداردکە ازطرحآن ناگزیریم . 

این لکتەرا ناہد متوجەشد کە ھمکار ىیمیان کتاہخا ىەھای عمومی 


تنہامنحصر بکسکہای متقابل نیست. روش ‌ھمکاری در حدود کتابخانەھای 


می 


ملی ہاید تعداد زیادی از کتابخائه٭ ھارا تحت نظر داشته ہاشد . هر 
کناہخانہ قہل ازھرچیز باید رضای کسانی رإ کە مخارج یا کتاب ھای 
آئرا تأمین میکند جلب نماید . بناہراین اڑ کتابخانه دانشگاھی با 
مراکز تحقیقات علمی باکتابخانہ ھای مخصوصی شغل یا حرفه ای باید 
انتظار داشت کە با سای رکتابخانه ھاى عمومی ھمکاری کردہ وظیفهہ 
رسانیدن وتأمین کتابہای آ نہارا برعہدہ بگیرند ہا تمام این تفاصیل 
کتاہخانەھای خصوصی نزمیتوائند ہا ینکدیگر ھمکاری نرديك داشتہ 
ودرەو اقم ضرور ہکدیگر کیٹگ ہرسائنه 

بہرصورت غیرممکن است کہ خط فاصلی میا نکنابخاەھای فنی 
وخصوصی کە عامەبدانہا دسترسی ندار ند و کناہخائەھای عءومی قائل شد 
کتابخائەھمای ٥‏ ەومی موظفند کتاب ھائی راکه عامه احتیاج دارد و 
میتوائد از کتابخانہ ھای خصوصی بآسانی دریافت کند در دسترس 
بگذارد.گاھی اتفاق میافتد که بعضی از اشخاصکه بکتابخانہ ھای 
خصوصی راہ ندارند ببعضی |ز کتاب‌ھای اختصاصی احتیاج تو(س نف 
دراین حالت است کە کتاہخائەھای عمومی که کو اه (زاسراء یک 
نماینددچارمحظورمپشو ندو | گرهمبخو[ھندوسایلی فراھمآورند کە این 
قبیل کتابہار[نیز تھی کردەدردستٹرس‌عام سگذار ندتکر ار مکرراتشدہ 
ضررفاحشی ہا اس کناہخاىەھا وارد ٭یآورند بہٹترین طریفه این است 
که ارتباط دائمی وھمکاری نزدیكمیان کتا بخانەھای عمومی وخصوصی 
ایجاد کرد کە درمواقع ضرور بیکدیگ رکمك کنند, نقشۂ فہرستبندی 
اکتلافی باید بطریقی تنظیم شود کە در عین حال شامل هر د و کتاپخابه ٠‏ 


ہاشد ۰ 


3َّّ٣غ٣‎ 

اکنونتذ کراتی ھمراجم بہمکاری میان کتابانەھای عمومی ہدھیم 
امانت د|دن کناب از کماہخائه ہکتابنخاىة دیگر کافی نیست ء در حقیقت 
ورس ہز دہ ہاید ہتوائداز ورقەھای |ماتش درھر کتابخائەای کە مایل 
باشد استفادہ کند زبراھر مطالعه کنندہ در ھر ىقطه ای ک4مسکو ن‌است 
ہاید ہتواند از چند کتامخانه استفادہ ببرد . ارزش ورقه ھای ا[مانت !من 
کتابخائەھا عبارت استاز: 

الف) درمناطق شہر نشن ک4آن نواحی میان چند دسته مقامات 
مسڑل کتا بخائەھا نقسیمشدەاست زیر| حدود ارضی اختیارات کتابخانەھا 
نباید مائم رفٹ و آمد مطالعه کنندگان پشود . 

ب) درمناطق دہ نشین وحومەھاکه بتو سط مسؤلین مخعتلف ہا 
شہری که مرکزآن نقاط معین‌شدەاست درارتباط ہاشند . متأسفا 4 این 
نوع تشکیلات (ھالی‌دھات وقصبات راازاستفادہ بعض یکتابھاتیکەبرای 
آنان مفید است محروم میکنند . 

ھمکاری میان کنا پیعائه ھا ہا |:خاذ روشہای متعد الشکل و 
فورەول‌ھای بکنواخت سہل وآسان میشود (مثلاٴ ورقەھای امانت کە 
بات| قطع وبكە شکل باشد) . بعضی ازوظایف ہاید ازطرف اولیای امور 
ومقامات ما وق ہکتاہخا ٰ4 ھای محلی وکوچت آتحمیل شود ولی این 
تحمیل نبایدہآز ادی واستقلال آ نہالطءەو اردساز دز پراہتجر بە نابت شدەاست 
که تحمیلات سدت وخشك ہا ساسو پبشرفت دستگاهہا لطمەواردآوردہ 
اأُست, برای متحدالث کل کردر وشہای اداری وفنی لازم باید کمیسیو نہای 
مغنلطی اذ متخصصین کنابخانہ ھاىی باے ماعطقہ محدود تشکیل شود 
5 ہا نماطٰی افکار واشتر |كەساعیمسائل لاینحل ومعضل حل وتصفی*“شود 
ضمناً کتاہدار ان بد ہو سیله میتوآنند ازعقاید وافکاریکدپگر مطلع شدہ 


متحدا نقظشە‌ھاژ براع, مشر, فت کارخود بکشند . 
ىی !ای ٭ 27 کی ام 


فصل دھم 

کنا یخا 4و بعضی طبقات مطا لم کنند گان 

اطفال 

درسراسر این کتاب و طی فصول آن مخصوصاً تذ کردادەشد که 
تمام افراد (جتماع ازھرطبقەای که باشند بدون در نظر گرفتن‌سن‌اعماز 
خرد وبزر گ حودار نداز کتاہخانہ استفادہکنند ھیچکسمنکراھمیت 
تر ببتمطالعہ کنندۂ جو ان نیست . بایدوسائلی فر اھ مآو ردکە ذو نکودك 
برای مطالعہ تشویق وتحریك شود تہیە مجموعەھای کتاب مناسب‌باسن 
آواز بہترین‌طرق|ست مشر وط ہر ایذکە اتخاذ این طرقؾ از طرف کتابخانەھا 
وظایف دیگر آنہار| (مثلاٴ اہجادجلو گیری| زکتابخانەھا برای بەزررگ 
سالان) ہدستفر |موشی نسپارند زپرا تچر بە ثابت کردہ |(ست کە گرفتن 
کمك مصالی برای اطفال بسیار آسانتراز کتابخانەھای عمومی میباشد 
ذخبر ۂکتاب ہر|ی اطفال بایدکاملتر وپیشتر ازذخیر ۂکتاب برای بزرگان 
باشد بدوعلت : ہ ۔ إطفال در استمادۂ کتاب بیش از بررگان دارای 
پشتکارھستند . پ - اطفال بیشتروقت کتاب خو|ندن ر| دارند و سریعتر 
کتاب وا تمام مییکنند ء بناہراین باید تعدادی بیشتری کتاب برای آنان 
در ذخیرہ داشت . 

۱ تشکیلات کتاہانة اطفال ہ-دوصورت انجام میگبرد : بعضی از 

کتاہداران معتقدند که کتاہہا را ہاید ہوسیلة مسدارس‌در إختیار اطفال 
گذإشت؛ بر خی دیگرعقیدەدارند بہتراست‌خود اطفال ہمر| کزی که ز4 


تنہا برای اطفال بلکہ برای بزررگان معین‌میشود مراجعهہ نمابد دلیل 


۱ پگ 


'دسته اول!ین است کە اطفال باراہ:مائی و تشوبقمعلءین خودبیشنرمیتوائند 
.از کنابہائی کہ درمدارس آ نہاذخبروشدہ ([ست بہرەمندشوئد, دسٹة دوم 
رادا رکنندنقط این‌قبیل کنابہارا بخوائند ۰ درإاین ‌صورت انتخاب اطلفال 
بحدودشدم ء ہر شتەھای‌دیگر عطف تو جھ ئکنند و ھمنگر ائیدار لد کے* 
اطفال کتاب خو|بندنر| جزئی إزاشتغالات وامور در سی د| نسته وہأھمیت 
کتاب پی ئبرند. دلا یل ھردوطرف بطورمتساوی موجھ بنظرمیرسدبطور 
1 کی ہا ید انٹتحاب مخزن کاب ہا شر ۱ بط محلی منطبہی و متناسب باشد : 
ٹا" درشہرھای بررگ اطفال بدون‌شكث ہاسا أی بقسمەت بیعش!اطفال در 
اع بائز دیاکمسا کن خود پہشتر دسترسی دارئد و اگر همدر کتاہخا نەھای 
۶٭و٭ی ثہت نام کردہ باشندمعذك ‌لازماست درھای اپنشعب بیو ست4برروی 
‪ آان ہاز ہاشدولی دردھات وقصباتەمسکن استتنہا مد|ارس م رکزموجود 
, برای اطفال باشدواین‌درصورتی است کەدر آن ناحيەفقطيك کتابخانە ہرای 
ہزر کسالان باشه یا ینکەمنحصرآ در هفته چندساعت آ نہمساعاتی باشد کہ 
اطفال نتوانند در آٴنساعات بہ کتاب خوائسن پپرداز ند و پا کتابخانه سیار 
وثعی بەدی* ہر سند کە|طفال درمدارس‌مشغول 7 حصیل ہاشند پاکنا ان ھا 
۱ بائدازہکاف یک بتوائنددرعین حالاحتیاجات|طفال وہر رگان‌رارغع کنند 
کتاب نداشته باشند. 
در اہن‌میان فقظط یك موضوع مہم اس و آن‌عبارت ازاین [ست : 
درھر اقطەیامحلی ک|طفال تو اننداز کتاب استفادہ نمابند شعیڈمخصوص 
اطثال باید در جزء سروبس کتابخائەعمومی قرارداشتہ باشد . ہاہن'نرتیب 
برسؤلن امور کتا بخانەھا فرش و واجب ُست ۹ ہا مسؤلین تعلیم و 
آربیت عمومی ومعلمین‌متحدکار کردہ ہا بکدیگر توافن نظ رداشته باشند 
ولی مسؤلیت انتتخاب کتاب ھائیکە جنبه منافم٥مومی‏ دارد ( بأستثنای 


(٦ 
فتابہای کلاسیك و کتابھائی کە منحصری[ چنبة تعلہماتی دارد) متوجهھ‎ 
مسؤلین|مو رککاہخائەھا میباشد : نھیەوجمع آو ری مجموعەھای گران-‎ 
قینت ول وکس‌وسپس تعوبض آنہا واہجاد بك‌دستگاہ خرید وٹوزیم در‎ 
کتابخانەھای مدارس بھیجوجەضرورتی ندارد وانجام آن مستلرممخارج‎ 
زیادخوإھد بود بہثر است کە:شکیلات ادار ی بقسمی باشد کھ در عین جال‎ 
. حوائج اطفال و ہز رگان‌را یکچا تأمین نماید‎ 


دستگام کتابخانه ہر ای سایر طرقاتمطالعه کنندہ : 
این اصل شامل ہی4“ کناب ودستگاہ اداری کتاہخا ُ4 برای ‌سایر 


دستةھاىی یك ناحيه میباشد کە برای آ نان مر اجعه بشعب‌میسر نیستمخصوص] 
اگر این شعب‌باہول واعتبارعمومی ادارہ شدہ باشد در نتیجه کنابانەھای 
بہمار ستانہاودرمانگاھہاو تیمارستانہاو آسایشگاهہای اشخاص‌سالخوردہ 
حتماً باید چزء لابنفك کناہخانه این محل قرار داشتہ باشد . لزوم این 
کتابخانەمحل تامل نیست. مقامات و مسؤلین محلیموظفند برای این ‌قبیل 
مؤسسات کنابخائەھائی ىاسی سکمند و برتعداد کت بآن بیفزابند اگرھم 
تشکیلات اضافی و اعتیاراتی برای این کار لازم باشد بایددر تامین آن 
"کرش گنت گی ىیماران مریضغائه|ی در شہر مقیم باشندکار بسیار 
آسان خواھد شد ولی این موضوع کمتر اتفاق میافتد زیرا در 
ھرشہریءدہای بیمار در مریضخانەھا بستری ھستند بناہراین مسؤلیت 
ھرشہر متو جەمقمامات آ نشہر میشود بناہراین ضرورت دارد که کتاہخائنہ 
بیمارستانہااز حیث کناب بی نیاز باشد الہته لزو می ہم ندارد که کنابخانەھای 
ییمارستانہامستقل باشند . برای ادارۂ امور کتاہخاىەھای بیمارسنان یسکی 
از دو طریق باپد متوسل شد : یا از طرف انجمن از مسؤلن محلی کە 
وظایف کتاہخانەھارا ہر عہدہ بگیر ندیاہتوسط کمکہای دولتی . کتابپای 
این قبیل کنابخانەھارابایدمخصوصاً ازمیان کنابھای شعب مختلف بوسیله 


۷۹۷ 
ب اشخابِ کرد کی ر 


نا ابنراہ است کہ یہار ان موفق خر 
وداک کیل بقر اہن آہاسندیر ستەدر دمرس خودداشتہباشزر 
اشخحاصی کە دریہمار سشاہا یا تیمارستانہا دابن قبیل مؤسساتھستاد 
دارای قئزی ٤‏ مم ائی میباشزں کی مخصوس پخود آنان ای 
اہر ان ہکتا, - احتیاجدار اد کہ سامشاغلو سر گر ٭ہای آنان 
و لی در بەضی او قاتاعمالچین طر بقہأیەة 

عضی ار سار ستانہافقط مار انی که مہتلا بار 
بستری میباشند کی کین تر تی یس کا وہای 
کنابہای ین مار ستانہائی دا از راء مب 
اعتبار کنا ہی سد ل تاب و آھیە کرد 

اید اذ افیانوسر بازانو “لوانانو خلہاتان میں 
ددبائی ودار ندگان این قبیل مشاغل نئز توجہ 3 ٠‏ 
ماٰبان نو ٭استواولیای 


گنابدار ان ھمان شم 
7 عو اض آها 


دضمن بتوائئد از عہدۂ نکیل 
مابہا 


ہن آھند شد 


۱ ماس باشد 


دور نخوامدہور 
ڈیرا در 


ر اض 4سر 4ھ سد 







سر نخو امدشں بہثراست 


پا اعتبار اندیگر یماند 


٭ اینمو ضوغ ہار 


ودمسؤلیت ہر را مہ دار ٹل کشوردائی 
ژجود دارید یی اولیای امور زندانہا مہلٹی بعنوان کیكغ در اختیار 
کنابغانەھای شہری کہ در آن ژند 


ان قرار مم 


ب ١ا‏ ای مدت یك مسائر ت کان مہدھنددر 
ابان مسائر ت نابہا مجدح) بکابغان تر دشدمچیو ۶ادیگر یُّ ریسا 
ن سا( ۴ میڈود 





-9-. ای کتابخان ھای مر باز خاندھااز ط اقدیگر یی باید امن 
٘ ٹردز اراممںک5 


ن اأست‌سر باز خائەدر نقاملی ۵و دازشہر عدائی کہ کنابخامھالی 


۸ 

عمومی مہمددرآن وجود دارد واقم شدہہاشد در اہین صورت دولت (إسا 
موظف|ست در تہیە کتاب ہرای چنین‌سر ہاز خانەھائی اقدام ثمأی . 

دوطبقة دیگروجود دارد کە برای آٴنہا یز باید ہوساہلی کناب 
تھی کرد , ١۔‏ ہسیاری از بیساران و اشخاص مفلوج کە در خارج 
از بیمارستان ہستری میباشند ءہبسیاری|ز این میان نەدوستی نە خانوادہەای 
دار ند کہ برایآ نان از کاہخانەھا کتاب آوردہ دراختیارشان ہگذارد 
بہمین‌مناسبت |ست که دربعضی ازشہر ھا درھر ہائردہ روز مأمورینی 
بخائەھای اشخاص‌سالخوردہو بیماران بستری کەتوانائی رشن ہکماہخانەرا 
نداردسر کشی کردہ نە:نہا کتاب‌میبر ندہلکە ہاوسایلی بآ نان دلداری دادہ 
خشنودی آ نان را فر|ھم میلکنند ٠‏ این راہ بہترین طریق برای مربوط 
ساختن بیساران و|اشخاص فلج ونانوان بادنیای خارج میباشد . 

٢۔‏ وظیفه دیگری کەدارایى اہمیت حباتی ٭ہباشد بدینقراراست 
کہ :دستگاہ کتا بیخائە ہر ای کو ران ہاہداز طر فی کتاہخا 4 ای دولتی کەدر 
ضمن بتو[ن از کتاہنخانەھایى مع مو لی نیز |-نفادہ کردنأسیس وادار شود ہندرت 
اتفاقمیافتد که کتانخائەھای محلی ازعہدۂ تأمین‌احتیاجات کامل مطالعه- 
کنند گان بر آصدہ ھ رکتابی راکە میخواھند در |ختیارشان بہگذارند 
بہمین مناسیت است کہ نہاید تأمین احتیاجات ناہینایان‌ر | ہرعہدۂ این 


قببل کتابخانەھا بگذار ند . 


فسدتی سوغ 
عوامل توسعة کتایخانەھا 


فصل پازدھم 
چکونه میتوان سطح تو سعة کتابخانەھار ۱ بالاہر 0 

ہاین نکته باید توجه داشت کەتوسعة کتاہخانەھا نمیتو(ندبخودی 
خود بصورت عمل در آبہد و از آن نتیچەای حاصل نخواھد شد مگر 
ابلکہ اشخاص‌معین‌صلامپتداری در ارکان دو لنہا واجتماعات نەوذ یافتہ 
و آنہا ر| تحت تألیرافکار وراھنسائیہای خود قراردھند : این‌موضوع 
با ترقی اجتماعی بستگی داش و با نطبیقآن بحقیقت خواھد پیوست. 
اگر قبول کنیم کە مرد پا زن کوچہ نہایت تمایل را دإرند که 
کتاہغا نه ھای عمومی تسپیلات کافی فراھم آوردہ احتیاجات آنائرا 
ہر آور ندمعذلك نباید از تودۂ مردمانتظار داشت کە در اون و ایجاد 
چنین مؤسساتی کك و مساعدت فکری مادی بنمایند . توده مردم از 
جربانات ‏ وسعه وترقی ک۔ابخانەھا ومسائلی کھ بکار پیشرفت آنہامیخورد 
و نتایج حاصل از آن بکلی بی إطلا عمیہاشند بناہراین برای حسن‌جربان 
وگرفتن نتایج مفید براھنمائی متخصصین فن و إشخاص صالح احتیاج 
دار ہم که بتوائند ہا نقشەای صحبح وعملی وراھنمائیہائی علمی مر دمیك 


کشور راہمنافع کتاب واستفادہ از آن‌ودر نت یجن وسعه وترقی کتا بخا ئەھا 


پر 

آشناسازند. 

یكقسمت مہم از پیشرفتہا وم و فقیتہائ یکە دراین زمینەدد ہسیاری 
ا زکشو رھاحاصل‌شدہ است مر هو ن ‌علاقەمندی و فعالیتو |ز خود گنشتگی ۱ 
عده معدودی ‌است که تو |نستەإائد موائع ومشکلات رإ ازپیش پا رداشته 
وموفقیتہای شایا 7 ہبدست آو رند تمام قرائن ثابت میکند که در آبندہ 
مائند گذشته بأهءیت کتاہخانەھا افزودہ شدہ و |ستفبال مردم نسبت ہاین 
امرحیاتی روزافزون خواھد شد : البنه حصول موفقیت باید نوام با دو 
عمل ذیل باشد : 

آت متدصصین نوسعةُ کتاہخا ئەھا باہد درعمل ‌وافکار ومہارزہ خود 
ثابت کنند کە ھےە مائند مبلغ ازجا نگذشن:ەای ہکار خود علاقەمند نىودہ 
ہا طیب خاطر وہدو ن إ|جبار درإینراہ قدم گذإشتەاند ۱ 

×۔ مسؤلین اەمر مو ظفند ہہترین طریق را یافته ہا راھنمائیہای 
عاقلانه قدرت وقوانائی اشخاصرا برای وحدت عمل و سو قؾدادنو مر بوط 
ساغٹن دستگاھہای کتابخانەھا را بامراکز و شون دولی و ادادی 
بکار ہندازند : 

باید ذعان کرد که بھیچو جەنمیتوان|میدوار بود که کتابخائہایدد 
کشوری کە:شکیلات مر تبو صحیحی برای توسعه و ایجاد کتابخانه ندارد 
روہتوسعه و ترقی برود . 

:شکیلات کتابخانه ا(صولا بدو نوع است : شکیلات رسمی و 
تشکیلاتی که جلىه رسمیت ندارد , معمولا ھز نوع تشکیلات در بك 
کشور میقواند و جود داشته باشد . تا زمائیکه امید بگرفتن نتایجمثیت 
و عملی ھ رکاد است دستگاءھا و تشکیلات عبررسمی میتو انند درار تباط 


و ھمآەنگی نزد بات ہا دستگاھہای رسمی ہو ظرفة خود عمل کند و لی 


اعد 

اگرزمائی اتفاق:ہفتد که چنین|مری دشوار وغیرممکن باشد دراینصورت 
تشکیلاٹ غیر رسمی باید مستقلاٴ تمہدات خود را انچام دادہ در حسن 
جربان امور نہات کو شش دا مبذول دارد . در بسیاری از مواقع اتفاق 
افتادہاست کە تشکیلات غیررسمی بەتنہائی وف یق شدم استعمل‌توسعەرا 
در اختیار بگیرد و البته باید از عمومیت دادن این حالت پرھیز کرد 
زیرا ھمیشه وضع ہاینقرار نخواھد بود, 

آشکیلات رسمی : 

تشکیلات رسمی بردونوع |ست : تشکیلات دائمی وغیر دائمی . 
تشکیلات دائمی عبارت |ست إز ادارۂ کل ( یاوز |ر تخانه ) کتابخائہ ھاى 
دولتی (باملی) کە شامل يك ادارۂ کناہخائەھا م رکب إز اعضای ہر چستہ 
ومتخصص دائمی و کارمندان پیمائی و قراردادی میباشد : عمل و وظیفة 
اصلی إین ادارہ در توسمۂ کتاہخانەھا تھیة اعتبار کافی و راهنمائیہای 
لازم وموغلف ساخٹن مسڑلین محلی در برعہدہگرفتن قس۔تی از امور 
کنابٹعا نەھا میباشد. درفصول سابق عملیات و وظایفھرقسمت ودستەای 
را بتفصیل پیان کردیم : 

تشکیلات رسمی دائمی بطور کلی بصورت یك کمیسیون یا یك 
کمیته کە ز طرف دولت پا حکومت ملی برای تہیڈ گزارش داجعم 
بامور کلی کتابخانه انتخاب میشود میباشد . اغلب اتعاق افتادہ است که 
این کمیسیو تہا از عملیات خود نتایج مہمی گرفتهاند ولی با این تفصیل 
نبابد پیوسته ہایڈوسیلە متشبث شد ‏ وگاھی ممکن است بجای کمیسیو نہا 
و کمیتەھای مزہور از متخصصین فن استفادہ کرد ء بہر صورت خواہ 
020 ن پا اشخاصی متصدی | بن‌امر باشند ہایدو ظایف خودر! در نہایت 


بہطر فی وبیۂر ضی و باحسن یمدو علاقەمندی وبصم تد ر کار انجام بدفند 


۲ك 

کمیسیون پا اشخاص بطور قطم باون نتیجه خوإھد رسید کە ایچاد 
مشکیلات دائمی ہرای کتاہخائەھا لازم وضروری است . 

اتحادیەھا و انْٰجمنھای ک تا ہداران : 

تشکیلات غیررسمی بطور کلی بصورت!تحادیه یا انجمن کتابداران 
در میآید ؛ اتحادیہ عای مزہور مر کب است از مردان و زنائی کە بنا 
بمقتضیاتی طرغدار ‏ وسعه وپیشرفت کتاہانەھا میشوند . این اتحادیەھا 
شامل اعضای یل میباشند : 

الف ) از اشخاصیکه مایل بتوسعه وترقی کتابخائہ هستند و ضمناً 
لزومی ندرد که |عضای اتحادیه از کتابداران ومشخصصینفنی کتابخانہ 
باشند . معلمین تعلیم و تربیت ونمابندگان مجامع و مؤسسات اجتماعی 
و صاحبان مشاغل و نمایندگان احزاب و اصناف و نابند گان مجامم 
تشکیلاتز نان و اتحادیەھای کشاورزان وغیرہ و بالاخرءعموم|شخاصی 
که ہرای پیشرفت و وسعه فرھنگ درفعالیت ہستند مسکن‌استاعضاىی 
این إتحادیه را تشکیل ہدھند . 

ب) نمایند گان کمیسیونھای محلی کتابخانه وغیرہ . 

ج( کتابداران . 

اتحادیه ھا و انجمنہای کتاہداران یك کشور ( یا اتحادیة ملی 
کناہداران) که بەتر تیب فوق تشکیل میّەود میتوائندد رتو سعۂ کتابخانہ 
عامل مؤٹرواقع شوند. تشکیل مجالس بحث ومطالعہ سخنرائی : بکار 
بردن تجارب مفید و [یجاد ھمکاربہای لازم و مفید در امور داخلی و 
ھد| یت عامه ہرای جلب بکتاہخائەھا ازطریق تہلیغات دامنە‌داروانتشارات 
مفید از جمله اقدامات إتحادیەھا و انجمن‌ھا میباشد ء هر یك از ا(عضای 


رت 


باہجاد یسا ادارہ کتابغانەای میشود شدید مبارزء کردہ دشواریھا 
و مشکلات رااز پیش ہردارد. 
ھرچهھ تعداد اعضای اتحادیەھا و انج نہا بخصوص اتحادیەای کھ 
ثقط ہمنظور پیشرفت و تو سعه کتاہخائەھا و دستگاءھای اداری ان ھا 
نشکیل شدہ ہاشدبیشتر باشد بہتر است . کتابدارائی کە شغل آ نان منتحصر 
ہکتا ہداری است ہا کمگ (تحادیەھا مینوائند درعین حال ھم ہا مسوّلین‌و 
٠‏ مقاماتی که کاہخانەھادر تحت نظر آىان‌میہاشند و ھم ہااعضای کتابخانەھا 
در ارتباط ہاشند . بواسطة وجود ھمین اتحادیەھاست کہ حسھمکار ی 
شدید ومؤئری میان تشکیلات و اشخاصی کہ معنقد بە ترفی و پیشرفت 
تعلیم و تربیت و امور اجتماعی میہاشند بوجود میآبد . ماس میان 
تخصصین و اشخاص غیر وارد بامور کتابداری و کتاہعاىہ باعث میشود 
کە از ھ رر کو نه مخالقت و مبارزہ دسته ھای مختلف عليه کتابخانہ ھا 
جلو گیری بعمل آبد.از فوائددیگ رز یادبودن‌عضوء ازدیاد ثروتمالی است 
کہ نباید از آن صرفنظر کرد . 
ہہرصورتو جودیكتشکیلات فنی وصفی خواەدرجز۔اتحادیەھای 
عمومی ہا و|بسته ہدائیا ازضرور بات ولوازم |ست . اعضای فنی وصنفی 
مناعی غیرازنافم اعضای کتابخانەھا دارند ھرصتفی انحادیەای دارئد 
ک٭ ہنام خود میتواند ازمنافع عمومی ومزد وشرایطکار و ارتباط باسایر 
'شکیلات اصناف دفاع نماید . 
ھرچھ میسر باشدہاید تعدإد بہشتری از اشخاص را بتأسیس وتوسعة 
کتاہخانە ھا متمایسل و متوج کرد زبر| در اینصورت زمامداران 
|جبورخواھند شد کە بتمایل اکثریت توجە کردہ و دداین راہ افدامات 


مادی وممنٗوی یشتنری ہنمایند ٤‏ 


ٹر 


دستگاہ مأمور بالادن سطح توسع“ و تاسیس کتاہخانەھا قہل از 
ھرچیز بابد نظرمطالءہ کنندگان محلہا را بخود جلب نمایند برای این 
کار امیس شعب محلی یا منعلقەای اتحاديه ھا و جسع آوری إشخاص 
کە بتوائنددرحول وحوش و نواحی ھمسایه بە تبلیغ پرداز ند ہسیارمفید 
خواھد ہود, عمل توسعه ہا بازشدن در ھایى کنابخاءہ یا ہا اولین مسافرت 
کتابخانه سیار خاتمەنمیبابد بلکەاو لین قدمی است کھ در اینر |ەبرمیدإرں 
ارزش کتاہخائه زمانیمعلوممیشود کەاز حیث کمینت و کیفیت کامل گردد, 
ا زکتابخانهإی کەتازہ شرو عبکارمەیکند یا مدتہا از تأسیس آنەیگذرہ 
ممکن است عدۂ زیادی از اشخاس بواسطه محظورات یا عللی نتوائند 
استفادہ کنند ولی سیار یدینگر ھستند درصورنیکە1 نان کمك وتشویق 
قو تَةو جو( گی استفادہ را ببرند . امتناع اشخاص از (ستفادہ إز کتابخانهہ 
سه دلیل عصدہ دارد : 

۹ ہسیاری از اشخاص از و چود کتابخائہ اطلاع ندار ند ۔ 

- عدہ ای دیگر فلسفة وجود وھدف کتا بخانه را ندانسته پا بغلط 
معنای آئرا درك کردماند. 

۳- کسانی دیگر اصولا ہمطالعه تمایل ند|رئد . 

بہمین مناسبت‌است که پیوسته باید ہو|سطه تبلیغات کافی ازرادبو 
و روژنامەھا یا انتشارات دیگر مردم را ازوجود کناہخانہ ھا وساعات 
کار مطلع کردہ درموقع مراجعہ با راہنمائیم",ای لازم وکافی جلبتوجہ 
آثان‌را کرد۔تبلیغات ہرای کتاہخانه کار آسانی نیست .کلیاتگفنن برای 
چلب مردم و مصمم کر دن آنان برای رفتن ہکتاہخا نە کافی نخواهد ہو و 
مأمو رین تبلیغ موظفند با دلاہل متین افر اد رامتوجه محاسن کتاہخانەھا 
کردہ وسایلی ہر انکیزند کە ہا کمال میل ور غبت بکتاہجحانەھا ہروند. 


نا 
ہاہدہاشخاص بفھمانند کەبامر اجعہبکتاب‌انەمیتوان‌یتمامفنون: کشاورزی: 
مکانيك ء پرستاری ازبیماران : طبخ ؛ امور اجتماعی ؛ موسیقی و غیرہ 
آشنائی پید| کنند,ٹہا تذ کر بایشکه کتابخانه درچه ساعاتی ہاز است یا 
ابنکه ھیچ چہزارزش يك کاب را ندارد وازاین قبیل مطالب کافی نبودہ 
ەمکن است بزودی ازنظرھا محو و فراموش شود . باید ہمردم گفت 
ہکتا بخائل“”مر |جمە کئیدھر فلی که داشته باشید میتو|ئید نائائسن ہوط 
ہائرا بہدست]آوردہ إطلاعات خود را تشکمبل نمائید . 
با ابنکە دراین کتاب فرصتی برای داخل شدن در جز ئیات امور 
تبلیغاتی کتابخاەھا نداریم ممذلك بیمناسہت نیست تذ کرات مختصری در 
این خصوص دادہ شود . بطور کلی ہمعرض ئمایش گذ|شتن کتاہہا توأم با 
سایر نماہشگاھہای‌محلی مانند نمایشگاہ کشاورزی یادر روزھای اعباد 
وجشن‌ھاکه ‏ وم با رقص و موسیقی است وسخنرانیہای دانشگاہ ھا و 
نظاھرات راجم ببہداشت عمومی بالاخرہ بانەام فعالیتہای اجتماعی محل 
ہسیار مفید ومؤار است . کتابخانه درعینحال ہاید مورد إستفادہ افرادو 
اجتماعات قرار ہگبرد بناہراین اگراتحادیەھا و|ئجمنہائی برای کتاہخانہ 
”ہلیغات کردہ مردم ر| ہمحاسن آن آشنا سازند بیمناسبت نبودہ خدمتی 
بأفر اد واچتماع ناحيه خود کر دە|ئد . توزیعم 'اعلانات و نشریەھا أی در 
خصوص حرفه یافنی درداخل کتاہخانەھا نیزمفید استواین بھترین وسیله 
برای جلے |ِشخاص :سبتہ کتاحانەمیہاشد.توزیم اعلاناتو نشرات بوسیل 
ھہدثت‌مدیرہ اصناف باعضایى خودر اەدیگں ىىی برای رسیدن بمقصودمیباشد . 
نمایش کنا بہا در ویتریٹہای مغازمەھا و دکانہا شایجزہادی دارد . 
باینموضوع ہاید:و جە کرد که تبلیغفات برای کتاہخانەھاہا تہلیغات تجارتی 
تفاوتی ندارد برای إز دیاد حیثیت و إھمیت ساہخائہ لازم است که این 
دوڑا ہا یکدہگر مقایسه کردہحد|کثراستفادە رابرد نمایتشگاەہای کتاب 


۳ 

ہاینہ بہمان ائسدازہ نمایشگاہء ھای تجار تی جالب باشد.بط-ورز کلی 
وغلیفسة اخستی۔ن اعض ای کناہخانہ ھا ایجاد وسائلی است کە عموم 
ساکنین‌محلی ہتوانندحدا کثراستفادہ رااز کتابخائەببر ند. ایجاد وافتتاح 
یك کتاہخائه جدیددرشہ رکو چکی و إقعُتازہ|بست که بپہیچوجه احتیاج 
بە تبلیغ ندارد ولی برای اطلاع وجلبِ ساکنین دھات وحوە شہرھاو 
تقاط دور دست و پرا کندہ تبلیغخ کاھی ٹھایت ضرورت و لژزوم را دارد . 
ھمچنین درشہرھای بز رك کہ دارأی جمعیت زہاد ومترا 5" ھستند ہاید 
ہوساہلی ازفیبیل اعلان در دوزنامه ھا و رادیو ء نصب اعلانات روی 
تاہلوھای کە در نقاط مختلف شہ رگذ|شته میشود افتناح کتابخانەھا را 

باطلاع اھالی شہررسانید . 
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قسمت چپا زور 71 


پر امہ و سعهھ و از [ہش کتارغانەھا 


فصل دوازدھم 
اصولی که باہد در تو سعه وافرایش کتابخانەھا 
مر اعات کر ٥۵‏ 


امروزہ برای اینکە کشوری ہخواھد کتابغانەای تأسیس کند 
پا دحرصدد و سعه کتاپخانەھائیک از مدتہا پیش سن شدم [إند بیقتد 
تجر بیات کافی وز یادی در دستاست که میتوإند از این جار ب|ستفادہ کردہ 
آسپیلاتی در کار خود فر اھمآو رد . میتواند از آزمایشہا از اشتباھات: 
از شکستھا و إز موفقیتہالیكه نصیب ساب رکشورھا شدہ است تجر به 
آموخته ہر نام منظمی رای خود تدوین ثماید در بسیاری از کشورھا 
سانسور ھائی برای جلو گیری از اشتباھات و خطاھائیکه مسکن است 
درمام رشتەھاىی مختلف کتابخائەاز کودك گرفتہ تابز رگ پیش ہباید 
قائل شدمائد, 

بطوریکە مکرر گفتہ شد توسعە کتابخانەھا زمانی صلی میشود 
کک منابم اصلی و اساسی کمابخانە باندازہکافی بودہ و روزافزون باشد 


بحدی کە بتوائد تا حدإمکان احتیاجات مراجعین را بر آوردەنماید. 


۸ 


یک کتابخانه ملی نمیتواند دریكشب با ورد ساحری یا با وضع قانونی 
آنا امیس شدہ درھای خودرا بروی عامه بازکند . 

توسعه وافزایش کتابخانہ مو کول بچہارعامل اساسی میہاشد : 

. شناسائی وبصیرت کتابداران‌بشغل وحرفخود‎ ١ 

. اعضای کتابخائہ‎ - ٢ 

٭- تمابل مقامات محلی بش ر کت درامو رکنابخحانه . 

منا ہم مادی. 

بطورخلاصه تا زمائیکە مسؤلین امر بائدازۂکافی بوظایف خود 
آشنا نبودہ و بکاری کەشرو عمیسکننداطلاع نداشتەودر آن روشن نہاشد 
ٹاسیس کتابخائە ییہودم است . 

شناسائی و بصیرت کتاہداران بشغل وحرفڈ خود: 

درتاًسیس کتابخانه جدید یا اصلاح کتابخانەا یکه مدتہاو جوددارد 


وجودکتاہداران متخصص ضروری ‌است: کتاہدار انمو ظفند کە نقشەھایى 
اساسی واصلاحی طرح کردہ ار جرعیات اموری کە درسایر کشور ما 
معمول است |طلاع حاصل کنند . بی مناسبت نیست که کتابخانەھائیرا 
کهھ ازذسابی و جود داشته اند دیدن کردہ و دستگاھہای اداری آنہارا 
مورد مطالعہ قر|ردھندولی ضءناھم نباید کو رکورانا روشہاو ہر نامەھای 
آنھا رإ بمورداجرا بگذارندبلکەسعی کنندنچه را تازەومفید:شحیص 
میدھند ہکار بردہ واز آن استفادہ نماپند . تبادل نظر کتاہداران ‌ہسیاری 
ازمشکلات را حل کردہ است بطوریکەیو نسکو باین|مر حیاتی پی بردہ 
وہرای توسعه روز افرون کتابعائەھا تسہیلات زبادی از لحاظعلی شدن 
وسا یل تبادل نظرقائل شدەاست . 
اعضای کنا بخانہ : 
عامل دوم یعنی موضوعونوع اعضاءدرسرعت و کیفیت پیشرفت ہسیار 


۹ 

مژثراست . بطور کلی این نکته محرز(ست کہ انتخصاب عضو در کیفیت 
دستگاہ اداری اثرات مہم دارد . وجوداعضای کائی ومتخصصو ہاتچر بە 
ہرای ادارۂ امور کتابخانة ھ رکشور در تمام مراحلآن ضروری است 
واہن خود إشتباہ بزر گی إست |گر بخواھیم از کتابداران با تجربە و 
ذیصلاحیت صرفنظر کردہەشغل این دسته را بأأشخاص غیر وارد واگذار 
نمائیم . ولی برای کشوری که هنوز دارای اعضای کافی متخصص و ہا 
جرب ٹیستچھ باید کرد ؟ 

ہرای جبران این نقیص* ممکن‌است اعضاىی متخصص د() از سایر 
کتابخائەھا انتخاب کرد ولی بازاشکالی پیش میآید ہدینقرار 5٭اطلاعات 
وروش کا رکتاہدإران دانشگاھہا یا وزارتائه ھا ىا اطلاعات و روش 
کا رکتاہدارانیکە برای کتابخانەھای عمومی لازم است ہکلی متمایز و 
متفاوت است : ابن‌مسأله شایان توجه است زیرا اگ رکتابداران ادارات 
دولتی یا استادان و معلمین وضع را از دریچة چشم تخصص وشغل خود 
بەبینند مپتو انند بمعنای حقیقی روش کناہخانه ھای عمومی پی ببرند . 
بناہراین دداین قبیل موارد باید حتی الامکان اشخاصی را انخاب کرد 
کە ہامور و فنون مختلف شناسائی بیشتری داشته دارای تجربیات و 
سوابق‌ممتد اداری درشثون مختلف پا نمابندۂ مؤسسات اجتماعی یاحتی 
باك مہندس و ہا متخصص علوم باشنهد ہمحض اینکە در دستگاہ اداری 
کتاہخانەھا قوام و دوامی حاصل شد اعضای آن ناکزیرمنحصرا برای 
کارھای مخصو ص کتاہخانهەہایں ائنخاب شوند. دخالت |شخاس ہی اطلاع 
بزررگترین ضر بتی است کە بکتاہداران ذیصلاحیت و متخصص وارد 
و ردہ آیندۂآنانرا تاريك و خراب‌خواھد کرد : 

برای انتخاب اعضلی صالح طریق ذیل را باید درنظر گرفت : 


"٣ 

الف]|انتخاب اعضاء ہاید بادر نظ رگر فتن قاہلیت و ہبصیرت وصفات 
شخصی ازمیان اشخاص صالح بعمل آید . 

ب) بعضی ازابِن اعضار| ہاید بکشورھائیکە دارلی دستگاھہای 
کتابخائە مجہز است فرستاد تا و ضمآ نجار | مطالعہ کنندہ در کلاسہپای 
کتا بداری شر کت کردہ ؛ مدتی در کتاہغانەھمای مزہور ہکا رکتاہداری 
بپرداز ند ومدت این‌مسافرت نبایدازیکسال کمتر باشد . کتابد|ران‌وظایفی 
رکە بعد باپد بمھدءہگیرند بیاموزند وہپس|زمر |جعت |طلاعاتخود را 
دردسترس سایراعضاء گذاشته راھنمائیہای لازم را ہآ نان,نمایند. 

ج۲( تشکیل کلاسہای کتاہدار یدولتی(یاملی)ہمنظور تر بیتاعضاىی 
اضافی برای ھررشته . کلاسہای مزہور بتوسط کسائیکەه ہخارجه اعزام 
شدەائد پا بررحسب احتیاج بتوسط معلمین و استادان وکتاہدارانی که 
ازطرف کشورھای خار جی مأموریت یافتہ!ند ادارءخو|ھدشد درہمضی 
از کشورھا مسثولین تعلیم وثربیت حقوق کار کنان ومعلءبن و محصلین 
وسایرمخارج کلاسہا را ہرعہدہ میگبرند . کشورھائی را میشناسیم که 
مبلغ جزئی ولی کافی در تمام دورۂ کلاس بہربت از محصلین کلاس 
کتابداری میپردازند ء در بعض کشور ھا قبلاٴعدہ ای مرد و زن را 
إستیخدام کردہ وبعد] آنائر| بخرج مقامات محلی بکلاسہای کتابداری 
میقرستند البته محصلین بعد إزفراغ ازتحصیل موظفند کە درھمان نقطه 
ہکا کتاہداری مشغول شوند ولی نباہد عءوم کسانئیر| کەاستخدامشدمائد 
پکبارہ بکلاس فرستاد زیرا مقامات محلی نمیتوانند از تمام یا با قسمت 
اعظم ازمستخدمین خود در کڑابخائەھا محروم بمائند بناہراین لازماست 
کا نہا را بدستەھای متعدد تقسیم کن د وعردستهای را درمدت معینی از 
سال ءکار تحص.١,‏ گماشت . 


١ 

محصلی نکیا ہدإر حنی درمیان محصلینی که استعد|إد وقاہلیت خود رادر 
کا رکا ہداری یا مشاغل ڈنگر کابخانہ نشان دادہ اه مشکل و دشوار 
میباشد : ا غلاب|ین‌فبیل جوإنان محصل فعطبر |ی ‌استخدام در کتابغانەھای 
محلی در نظر گر فنه میشوند نا براین تا موەەیکە کتابغانه ای در 
قطەاىی موجود نباشہ انتحاب و|ستخدام عطو ضرورت ٹیو اشد داشت ,: 
بعلاوہ تدریس فن کتابداریازوظایف دولت میبہاشد 0 ممکن ‌استموقعی 
کەآموزشگاھی شروع بکارمییکند معلوم نباشد در کد|میك از تقاط 
درصدد تاسیس کتابخانہ میہاشند در ج4 او لیں دور 7 محصلین بخرن 8 
دو لت خو اشند ہو د منتھی محصلین مزربور باید متعیہد شو ند کہ ہمحعض 
فراغ از تعصیل در ھر فطی کھ دولتمعین خواھد کردبروند وبکار 
مشغول شوند . ضمناً صلاح دراین است کە انتخاب محصل از تمام نقاط 
کشور باشد . در جائیکە کتاہخائەھائی دائر وبکار مشغولند مسکن است 
مسؤلین إمرنتوائند إزاعضای خود صرفنظ رکنند و آنائر|ا ہکلاسہای 
کتاہدار ی اعزام دارند درنتیجه دولت موظظاف است ہوستهھ تعدادی از 
فار غالنحصیلان را در اختیار د(شنه باشه تا در این قبہل موارد موقتا 
د)او لین دسنة کتا بدارانمقدمات:شگیلات ‏ رائتخا ى٭ھای عمومی را 

فراھم میآورند و بہمان إئدإزہ کە قرائتخانه رو بەپیشرفت میگذارد 
دسدہ“ ھای دنگری از چوانان تازہ وارد با (شغاصی کک کلاسہای 
کتا بد|ری را گذر انیدماندہدسته اولملحق میشو ند,سیبس ازمیان‌جوانانی 
کە پس ازمدن یکار تچار بی اندوخنند عدءای انتخاب شدہ برای تکمیل 


معاومات بکلاسہا|عزامخوإمندشد : 


۲ 

اإعمال چنین روش سەئتیجه بقرار ذہل خواهد داشت : 

١‏ ھردفعه کھ طرح ونقشة با ایجاد دستگاء جدیدی باید مورد 
مطالعه قرار بگیرد لازم است این وظیفه را ہمہدۂ کتابدارإن ہا تجریہ 
وصالح واگذار کرد . 

٢۔‏ برای این منظور ہاپد ھیثتی کہ پیوستھ ودر ھرزمان باسرع 
[وقات دردسترس ہاشد دراختیارداشت . 

۳ پہشرفت افزایش وتوسعه یا پیشرفت تشکیل دستة اعضای 
چدید اید کاملا شم آھمنگ و موزون ہاشد ؛ سبقت کی ہر دیگری 
ہی نٹیچھ است . 

تحرك اعضاء بعنی سہولت رفتن عضوی از نقطەای بنقطهً دیگر 
وہاانتقال از پستی ہەہستدیگرحتی از کادرادارۂ کل پابمکس دو امر توسعد 
عاملمؤثری‌است ٠‏ این موضوع بجوانی کھ استعداد وقاہلیت خودرا در 
آوسعه وشرفت قراانخانەھای ۶مومی ثابت کردہ ا[ست اجازہ میدھد از 
مقامی ہمقام ہالاتر ارتقاء یافته دامنُ اختیارات خود وا وسپعتر نماید . 
ہابراین برای کتاہداران این امکان ھست کهھ مشاغل متعددی را 
کی پس ازدنگری بعہدہ گرفته ہدینو سیل حدود اطلاعات و تجر بیات 
خود را در امور کتابداری وسعنر نمایند خلاصه إینکە تمام مشاغل 
کتابداری باپد پر ی بہترین داوطلہان از عر طبقه ودر ھر بقطه ای کھ 
ساکن باشندآزاد وسہل الو صول باشد . 

ابتکارات محلی : 

درموقعیکەٹو سعہاجہار[ قدم بقدم وبافواصل معینی انجام میسگیرد 
بطورقطمع ثمام نواحی ومناطق‌ودھات وفصبات وحومة شہرھا نمیتوانند 
یکبارہ داراٍی کنابنحائه ہاشعبات وملحقات آنبشوند بلکەحتی در آغاز 


۱ 
۱ 


۳ 


امرھم ہاید ازداشتن کناہخانہ تامدتی صرفنظر نمابند . اگر دولت تصمیم 
گرفت نواحی وثقاطی راکە ساکنان آن‌دربج: علاقہمندی خود را ازنمام 
جہات معنا ومادإ ثابت کت دہ بودندہر سایرین مفدمشمردہ بدا نہاکھای 
مؤثر نماہد بہترین راہ را برای تشوبن وتحریك ساکنین سایر مناطق 
لخاد کردہ اسٹ . 

منابع 

عامل چہارم در حقیقتجزء لاینفك عامل‌سوم میباشد . دو لت بطور 
کلی در حدودمعدورات ومنابع اولیه کتابخائەھا کم کردہ کاب وعضو 
واثائە دراخنیار آنہا و ضمایشان میگذارد ولی اگرمسؤلین وساکنین 
محلی از کمکہایدولت ہرخوردار نشوند ہسیاری از کناہخائەھا فاقد 
تچہیزات کافی شدہئءپتوانندمقدماتی را که بگردن گرفتەاند انجام دھند 
(مگر درمو|ردیىکەعلاقەمندان‌اخلاقاومآلا”نہایت فدا کار ى را بغرجدادہ 
ہا دستخال یو حداقلچہیزات کتابخاتە ای ابر اہ بینداز ند ) نتیجە نہائی 
این‌امر ہدہنقرارخواهد بودہااینتفصیل ھیچکس تصور نخواهھدکرد 
کتاہغانەای جربان‌عادی خود را یافته موجبات رضایت را فراهم آورد 
وا گر ھم بخواھدپس |ز ہیست پاپنچاء سال دست بأصلاحات بز نندہطور نطم 
ہش وتردید وہدبینی عمومی موإ|چھ خوآھد شد . 

وسہ4 وافزایش کنا ا نہ ھا و مردم: 

دوعامل مہم دی ر در برنامه توسعه و افزایش کاہخانەھا اثرات 
ز‌ زبادی‌دار دہد ار :-سطم معلوماتو شیعصیت |شخاصی کہ بک تابخانەھا 
رفٹو آمد میکنند ۰ وضمعمومی دستگاھہای اداری کتابخائەھا . 


وچود کا رۓەانہ در چا ئک مطالعه گنندہ پافت ٹمیشود ٹی آەر و 


تی یج4 اٰست قوف تمام کشورھا افرادی وچوددارد که با۔وادئد ولی 


٤ 


ذوق ومیل‌مطالعەندار ند۔در بسیار ئدیگز ازکشو رھا|إشخاصی هستند که 
اگر نئاو |دیاددھد ہا کمال میل‌ر غبت خواندن و مطالعەر! بید|میکنند, 
در جائیکكەنسبت بیسوادان‌یە ہا سوإدان فزو نی دارد نباید انتنظارداشت 
کە تعداد مطالعه کنند گان د رکتابخانەھا زیاد باشدولی این موضوع 
ثباید مانم از آن باشد که بگوثیم کناہخانہ در آننقاط ضرورت ندارد 
یا از تعدادآن کاستەشود. بلکە بسکس زمامداران ماتی که افراد آن 
ملتء سواد نوشتن و خواندن زا دارند احتیاج مبہرەی بتعدادکثیری 
کتاہخانه دارند زیر| مسؤلیت این زمامداران |زنظر پیشو!یامر بی بودن 
باندازەای شش است کە باہد تمام وسایہل ممکنه ر| در اختیا رآ نہا 
گذاشٹ ا بتوائند وظائف محولە را در ھدابت اشکار عمومی بنحو 
مطلو ب انجام بدھند . 

در إینچااین ہرسش پیش میآید کهە چگوئە ہرای اقلیت فوق!الذ کر 
میتوان کتاہخانەھاى ‌شایستەای بطر بق دبگری غیراز کتاہنحانەھای٭٭۔ولی 
(یجاد کر دہ در این‌مو ردممکن|ست ہاصر فەجوئی از تعداد کتاہہا که در آن 
کیفیت مراعات نشودمنظورر! عملی کن د۔در چنین اجتماعاتی بطوریقین 
مناہممالی ہسپارضعیف است بناہراین لازماست برای ایچا دکتا بخابەھای 
بپررگے جداکڈر صرفەجوئی را در |مور مالی و نتکرار تعویض کتابہا 
معمول‌داشت. ہاثمام این تفاصیل|زانحلال شعہات باید جلو گیریبعمل آورد 
زیرا بطور قطع روز بروز برعدۂ باسوادان إفزودہ شدہ بدین 
ترتیب برتعدادو مطالعه کسد گان اضافه خوإھد شد . بہر صورت باید 
ہاہن‌نکتھ ,وچه کرد که هر چھ بعد٥‏ ہاسودان افُرودہ میشود ہاید بہمان 
نسبت کتاب و کتاہخائه در دستر س آ ا نگذاشثت وبہمین مناسبت است 


کہ میان کتا بجانەھار دستگاهہای تعلیمو پر بت باہد ما س مستفیمو ار تہاط 


پت 
داہم ہرقرارہاشد. بطور لین نسبت پیسوادان در دھات و قصبات و 
مناطق دورافتادہبیش از شہرھامیباشدو بطوریكەتذ کر دادہ شدتاسیس 
کتاہغانەھا نیز در این مناطق فوؾالعادہ دشوار و پرخرج است باإپن 
'فصیل ہابد ہاتمام مشکلات مبارز کرد وحداکثرفعالیترا بخص وص در 
مناطق مز بور بخرج داد . 


کتابخانەھای عمومی وہای رکنابخائەھا : 
اگر بگوئیم کەہر نامەھای ہو سع“ واەزایش کتابخا نەھای کنونی 


مطابقت دارد حقیقتی استمبتذل. ممعذلك میتوان از اینراہ نتایج قابل 
ملاحتظەای ہدست آورد مخصوصاً اگربخوإ|ہیم معتقد شویم کە درحال 
حاض رکتاہخانەھای عمومی وجود ندارد . با این تفصیل در ہسیاری اذ 
کشورھا کتابخائەھائی وجود دارد که بہپیچوجە جِذەبه ٥مومی‏ ندار تد 
از این‌قبیل است کتابخائنەھائی که باج عآودی پول ازطرف اشخاص 
ہا 'ہوسیله مؤسسات کارگری و مذھبی پا سپاسی ٹاسیس شداند . 
کتاہعانەھای مزہور ہپیجو ج4“ نمیتو آئند چا پکز بن کتاہخا نە ای عمو می 
از طرف سا کین محل وبخرچج آنہا بدوں‌ھیچ قید وشرطی در اختیار 
عامہ گذاشتەشود ولی ساپ رر کتاہخانھا دارای این‌عیب ونقص‌میباشند کە 
عموم افراد نمیتوانند از آ نہااستفادہ ہبرند مگردر موارد استثنائی و ہا 
شروطی بقرار ذیل : 

-١‏ استفادہ از کتابخانه ہا پرداخت حق ورودی باشد بناہراین 
اشخاصی کەنتو|نند پا نخوأھند ح ورودی راہپردازئه ازژورودہدانجا 
محروم سنہ . 

٢‏ استفادہ از کتابغانه محدود بکدستہ پا طبقاث م٭ص وص 


و محینشی پاشد ۰ 


اہج 

۳ گتا ہہای کتاہخانہمعدو دبں شتەھایمعینی باشادء فقط اشنعاصی 
بتوائند ا ڑکتاہخانه|ستفادہ کنند که میخواہند در رشتة معینی متخصص 
شو بے 

دک با سکس کناہہا جن عمو مہتٹ دإشتهہ اقلیتھای علمی و 
تربیتی نثوانند مصایحتاج خود را از این نوع کتا ہبضائەھا بدست آورند 

ہالنتیجەدز جائیکەچنین کتابنحائەھائی و جود دارد غیرممکن‌است 
آنہارا باککابخانەھای عمومی مطابقت دادہ همان استفادہ را از آنہا 
یرد ووجود اپسن کتابخانه ھا ,اید سہب جلوگیری 7 مسق 
کتاہخانہ ھصای عمومی ہشود بطوز کی علت تاسیس کتاہغائەھاى 
خصوصی|غلب ہواسطەعدم وجودکتابخائه عمومی در نقط4 با نقطەاىی 
میباشدہناہر 1 بن ا پں صور ت که کتابخانەھاى خصو صی ہاشند ہا یں و سایلی 
فرأاھم و رد کەآنہا را ازاین حالت ببرون آوردہ بصورت کتابخانەدھای 
عمو می در آو ری ممکن‌است زمانی اولیای امو رکتا بعائەھا ہاتغییر صورت 
دادن آ نہاجدا میعالفت ورزئد ولی بہرطریق کہ مسکن است باید آٴنائرا 
ہاین امر حیاتی راضی کرد . بھترین و مؤثرترین طریقه برای راضی 
کردن مسؤلین کتاہخانه ھای پولی باکنابخانەھای مؤسساك خصوصی 
وساپر کتاہخانەھای غیرءم و می این|ست که آنان برای نہیە کتابپائی که 
کلیڈ مردم بتوائنه از | نا سنفادہ ہب رند راضی کردہ ودر مواقع لزوم اذ 
همه حیث کمك داد در صور تیکە کتا بخانه متعلنی بہك شخصی ہاشدباید 
قہمت آنرا پرداختہ تا خود ری زا در انچمن و کمیتەمحلی کتاہخانہ 
ش رکتدادتا اذ اینر|ەوسیلةتشوبق‌او را فرأاھمآوردہ بکارخوددلگرم 
کرد ۰ پسانجام ادن عملیات مسڑلین و مقامات محلی موظفند در حسن 
چر بان کتا یخانة چدہد مر [(قبت کامل کت دہ دو لتھم بنوہه درتقویت آن 


۷ 


کسکہای مادی زبادی بکندضناً ار تباط آٴنراباسایر کتابخانەھای عمو می 
فراھمسازد. 

درصورتیکەازطرقمذ کور درفوق نتوان ہا سای رکتابخائەھای 
عمومی موفقیت حساضل کرد ھیچ راھی جز تاُسیس مستقیم این قبیل 
کتاہخانەھاکه درتحت مسؤلیت مستقیم مقامات محلی باشد نخواھد بود 
ضمناً لازم اِست بدولت وصيه کرد کە از کمەك بکتابخائەھای خصوصی 
کەحاضر نشدماند کتابخائەھایٰ خودراوقفمردم بکلندخود داری نماید 
کكمكدولت درموارد کتاہغانەھای عمومی باید زیادوقابل‌ملاحظه ہاشد 
زیر( در غبر اینصورت کتابخانہ ھا ازعہدۂ امور بنحو شایسته ہر نیامدہ 
نمیتوائند احتیاچات مطالعہ کنندگان را ہر آوردہ نمایند. بہترین طریقہ 
آن ‌است کە درمورد کتاہخانەھای ملی ‌سابقانڈ کر دادیم و آن|مانتدادن 
متوإلی ودائمی مجمو عەھای کتاب بکتابغانەھایى کوچك میباشدہ امانت 
ھمباید مجانی وبلاعو ض‌باشدہ کتابخانەھای پولی میتوإئند قرضی درحدود 
لبرہ (...ع فراكث) یاەلیرہ (.٠.ەفرائت)‏ درمقابل هھرصدجلد کتاب 
بگہر ند ہا این‌ترتیب‌طولی نو |ھد کشید کە کابخائەھای خصوصی برای 
صرفەاجوٹی کتا بخانەھاى خودر ابصورت کتا بخانەھای ءمومی درآورند, 

لزوم مجانی ہودن کتابخائەھا : 

در بعضی از کشورھاعادت بر این جاری|ست کە هر گو نە کتابھائیر| 
(ہاستثنای کتابہای داستان و حکایت کە برای تہیه آٴن مقدار کمی پول 
خرج میشود ) مجاناً در دسترس عامہ میگذإرند چنین روشی شایسته 
مستحق نخواھد بودزیرا یچ کتاخانەای نبابد سرەایه واعضای اداری 
و ساختمان و تشکیلاتش ر غدای ہچربان گذاشتن کناہہائی بکند که 
بہیچوجه برای چامعه مفید نباشد . البته اگر کتابہائیکە دردستر س‌عامہ 
گذاشتہ میشود بحال آٴنان مفید واقع بشود لازم است مجانی و بدون 


1 


۸ 

ھیچگونە قید وشرطی باشد درصورتیکه اشخاصی بخواھنداز کتابھای 
بدون ارزش وازدرجاتپست استفادہ کنند بھٹر است مستقیما آن کتاہہا 
را غریدہ در فخانەھای خود بخوائند 20 اینەموضوع رابایدمتوجه 
بودکە ہسیار مشکل اِست حد فاصلی بین کتابھای خوب و کتابہائیکه 
کمترمفید ھستند قائل شد. 

کتا بہالئیكه ارزش فرھننگی وعلمی وادبی دارد فقط مورد نظر 
دانشمندان ومتخصصین ومحققان میہاشد این اشخاص ھم ازہردإاخت حق 
ورودی مثل ساہر مردم|متناعنورزیدہ حاضر پبرداخت ھرمبلغمیباشند. 
ولی تشخیص اشخاصی که حاضر بہرداخت پول ھستند ہا کسائی که 
میتوانندحقی دا :پر دازند نیزمشکل ودشوارتراست.بعضی ا زکتابخائەھا 
برای جبران ان نقیصه تعدادی ازمجموعەھای مجانی را پس اڑ استعمال 
مکرر آنہا درمجموعە‌ھای پولی فرارمیدھند . 

ہطلو رخلاصه بایدػگفت کە کتاہخانه ھای عمومی موظفند بھترین 
کتابہا را برای تقویت وتربیتدوح و باندازہ قاہلیت واستعداداشخاص 
مجاناً وہلاعوض وہدون درنظر گرفتن مقام و مذھب ونژاد در دسترس 
آنان بگدارند . 


فصل سز ذھم 


ہرنامڈ مشخص ومعین‌|افزایش و توسعە کتابخانەھا درھ رکشوری 
تاہم اجرای اصول مختلفی میباشد زیرا اعمال یروش ددتمام کشورھا 
کھ با اوضاع آن مطابقت دإشته ہاشد غیرممکن وغیرعملی خواھد بود. 
در نتیچه یادداشتہای ذیل فقط تذ کر یاست کەممکن است درمو قم‌تنظیم 
ہرنامه مور استفادہ ذینفعان قراربگیرد . ما درابنجا وضع کشوری را 
در نظر میگیرہم که تا کنونفاقد دستگاھہای کتابخانہ میباشد وطرحی 
راکه ذیلا متذ کرمیشویم ەسکن است موردإاستفادہ این قبیل کشور ھا 
و اقع شود : 

١۔‏ انتخاب یك کمیسیون دولتی ( پا ملی ) کتابخانەھا مأمور 
ہرڑدسی دراوضاع واحتہاجات ویو دروضع سای رکشودعاومشاورہ 
بامتخصصین فن وتہیه وتدوین گزارشہای عمومی, 

-٢‏ پذبرفٹن مقررات”وقوانینیکە ہوسیلهٔآن بتوان یک ادارہ 
ول کتاہخانەھا کە حدوداختیارات آن معین ومشخص ہاشدتاًسیس کرد 
وضع قوانین ومقررا تکلی برای کتابخائنەهٰا ہطریفی کە حدوداختیارات 
مقامات محلی ومقامات دولتی در آن معین شدہ ہاشدولی این قانون نبابد 
ہنحوی ہاشد که دست ادارہ دولتی کتابخانه ھا را بسته |ز اختیارات و 
قدرتآٴن ہکاهد . 


۳- تشکیل‌یِك سازمان دائمی مر کب از یك ادارہ کل کەدر رس 


١۰ ۹ 


"آن بك رپس کہ باتفاق چند نفر معاون وعضو کار خوإھد کرد قرار 
داشته باشد . ۱ 
۔رئیس و اعضاىی مذ کور اختیار خوإھند داِشت سازمانہا 
ونو عادارۂ کتابخائەھایعمومی راموردمطالعہ قراردادہ ہسای رکشورھا 
ہرای مطالعهمسافرت کردہ ہا متعصصین فن مشورت لمابند . 

ہ - |دارہ ومدی زکل موظفند ھیئتی از|إشخاص ہصیر و باشخصیت 
راانتخاب کنند کەباداشتن اختیارأت تامدر خصوص توسعه وافز ای ش کتابعانہ 
ہمحلہا وثقاط مختلفه رنہ ہمنو|ن متخصص ٴمام قسمتہا و شعبات مر ہوط 
ہمدارس واطفال ومدإرس حرفەای ء مراکزفہرست: دستگاھہای مناہم 
و مآخذ واموراداری و مالی وغیرمو بطورخلاصه نسام قسمتہالی کەنجر 4“ 
امورمربوط ہکتابغائە را زیادمیکند مورد مطالعه وہررسی قراربدھند. 

٦۔در‏ خلال[(ین ‌مدتادار ۂ کل مر بوط(و زارتفرھنكثیا وزارت صنابع 
مستظر فەوغیرہ) خواھدتو انست ہررسیہائی درخصوص منا بم واحتیاچجات 
کتاہی کتابعانەھا بعمل آوردہەووسایلی برای اتشار کتابہا ورسالانی کھ 
ہزبانآن کشور باشد فراہم آورد . 

۷۔ ایجاد کلاس کتاہداری کە محصلین آن از میان إشخاص با 
تجرہه(ی که پس ازخاتمە کلاس بتوائند ا٥ارۂ‏ امورشبکەھای محلی را 
که بعد ٹاسیسینخُو اھدشد برعہدہ بگیرند | نتخاب خواهدشد آمو زشکاہ 
کتاہداری تمام مخارج تحصیلی را ہاید عہدمد(رشود ٠‏ 

۸ مدی ر کل کتاہخانەھا ومعاولین او موظفند نقشه ھای مفصلی 
کهھ جزگیات درآن مر|اعات شدہ ہاشدبرای إدارہ امور تمام کتابغائەھای 
کشور تنظیم نمایند ضمنالازم است نقشەھای کلی دیگری برای شروع 


ہبکار فوزری ہمورد |جر| بگذارند ء در این نقشه ھا اعتہار ات و اعضاء 


مت 
و وساہل و معجموع4 ھایى کتاب و ساختمان باید با دقت لازم مورد 
بحث قر ار تا در نعظر گر فتن و‌ ضمع ومو قع محلی ہمر حلہ عمل‌در آید. 
۹ - تقاضای کمك نقدی ازدولت برای : 
-١‏ دستگاہ اداری کتابخانەھا : 
کہ برای دراختیار گذ|شتن اعتباراتی بمقامات مسوّل‌محلی. 
٠۰‏ تعییں شرابطی کە کمك نقەی دو لت بایددراختیار مقامات 
مسؤلمحلی گذاشتہ شود مباحلهہ دقیق |ین‌مسائل ہانجمتہا و گیٹنو ہاو 
نما بنددگان‌مقامات محلی ہمنظو ر‌ علن ک یج و استفادہ از آجر بیات آنان.در 
ھانمایل زیادت ردار ند ہر ای گر فتنَ کمك ہہمانجاہایدمر اجعه نمود. ضمناًا ؛ن 
مرإتب ر| باید مراعا ت کرد : 
)- در چەنقطەاىی اہچاد کتابغانەای نتایج مطلوب وفوری 
خواھد داد :؛: 
٢‏ - توچەمقامات محلی تاچەاندازہ بکتابخائەھائی کەتاسیس 
میشود معطوفاست وامکان کمٹگ مال ینان تا چەمقدار خواھدہود ۹ 
- ھر کتابخانه تاچەحدمیتواند قاہلیت بسط وتوسعه د|شته 
ومیتوان شعبات و ملحقاتی بدان‌اضافه کرد وآیا میتوانآ پرا مرکزی برای 
استفادہ از کنابخانەھای سپا رکرد ؟ 
٤‏ قدرت تظاھ رکتابخانەھا :اچ پایہ خواھدبود :۰ . 
کتابخائەھا و دستگاھہای ادار یآ نہا را نبابد حتی إلامکان در 
کشوری ہر | کندہ کردبلکەنقاطی را |نتیخاب نمود کە ازھرحیثاستعداد 


داشتن کتابخانەرا دإشته باشد . 


۰,۲ 


۱- پس ازرعایت موارد فوؾ اذ کر باہد تمام وسایل ممکنەرا 
دراختیار مقامات محلی برای شروع ہکار گذاشت ء بطوریکۂ ساہقا 
متذ کر شدیم گمٹ ہاید بطریقی ہاشد که أولیای امور ہتوائندہ مقدار 
کائی کتاب خر بدەلوازمو اثائیەوساختمانو آنچەرا کہ تاسیس کتاہخانهای 
احتیاج دارد فراھم نمایند . درھمین‌زمان است کە دستگاہ اداری باید 
موازی باموارد مالیٰ شروع بہکاربکند . 

٢‏ _ تذ کر ہاینکەہاچەروش اداری باید شروع ہکار کردہسپار 
مشکل است زیرا این موضوع ہا شبرابط موجود ھر محلی بستگی تام 
وتمامی دارد . معذلك ہرای راھنمائی ثقشه ذیل را دراختیا رر کشورھائی 
کہ ھنوز سرو بسہای کتاہخانہ در آ نجاھا دائر نشدہ|ستمیگذ[|ر یم : 

١۔‏ |یجاد کتاپخانہ مر کزی مجہزی برای دادن (مائت در 
شہری کە م رکز اداویٰ کتابخانەھای دولت میباشد . 

٢۔‏ اسیس یك کتابخانه مجہز سا و اہجاد تشکیلات 
ھمکاری میان آن مر کز و کتابخانة شہرداری . در إین ‌صورت مخزن 
اصلى ہوجود میآ ہد کە میتوائد در هرموقع کتابہائیرا که مورد احتیاج 
فوری وضروری بعضی |ز|شخاص معین میباشد ہوسیلە پست در دسترس 
آنان بگذارد. 

٭۔ ایجاد کتابخانەھای مجہز(مانت و فہرستہا ہرای مر اجعەدر 
ھربكث إز شہرھای پور کاِضاقاپون وسیله اْت برای حسنجربان 
دستگاہہای اداری کتابخانەھا و از مر کریت |ندإختن امور اداری کل 
کتابخائه ھای دولت میباشب . 

ایجاد بعضی از کتابخانه ھائی که جنہةُ عمومیت داشته 


و بخصوص اساس آن ہرروی حوائج کودکانو بزرگسالان کە در صدد 


۳ 
آمو ختن نوشتن و خوإ|ندن یا آنہائیکە متصدی تعلیم وتربیت این قبیل 
اشخاص میہاشند رپختهہ شدہ باشد وٹکشر این‌قبیل کتابخانەھا درصورت 
وجود اعتبار ووسایل لازم . 

٥‏ - توسعه بعضی شبکە‌ھای کامل (شبکەھای شہری وقصبات) 
ازدہاد ارتباط آنہا ہامر کز|ڈاری حومه وشعبات وکتاہخانەھای سیار 
ومراکزدیگر : 

٦‏ سط دستگاهہای شہری و توسعه شعبات آن کہ شروع 
آن باید ہا ایجادشعباتی درمحلات ممتاز ویامعروف شہر بشود . 

۷- إزدیاد تدریجی تعداد شبکه ھای حومهہ وشہر با وجهہ 
باہن‌طبقات ونکات : 

الف ) اشخاصیکە براستی احتیاج ہکتاب دارند , 

ب) اطفال ومعلمین . 

ج) مبارزہ برضد بیسوادی ٠‏ 

در جائیکە کتا بخانەھاى عمومیھنوز درمراحل اوليه سیرمیکنند 
باشد باید ہنکات ذیل توچە کرد : 

٣۳٣‏ میتوان بنکات وتذ کراتی کەدرہندھای؛ تا ٭ مذ کوزرشدہ 
مراجعه کرد وآ نہا را مورد استفادہ قر|رداد . 

٤١‏ ۔ باید طبقی مفاد بند . عم ل کرد . بکتابخانہ ھای موجود 
ہاکتا ہخانەھائی که درحال تأسیس میہاشند ہاید عطف توحجه زیاد مہنول 
داشت زیر| ترقی وپیشر فت دراین قبیل موارد فوت العادہ سریع انجام 
منگیرد . بہمین واسطه است کە باید کمکہای مادی و معنوی قبلا 
ہکناہخانەھائی که وجود دارد ہشود زیر دراین کتابخانه کتاب باندازہ 


کافی وچودداشتەو ساختما نھائی ہر ایآن تخصیص دادہ شدہ|ست و دیگر 


یں 


احتیاجی ہاستخد|م عضو جدیہد دو إھت ہود ۔ 

در صور ٹیک در گموی ر‌ یىی کتابخانہ ھایٰ عمومی مجہز و مکملی 
وجود داشنه ہاشد مراتب ذیل را بابددر نظر گرفت : 

-٥۵‏ ہا یں باصو ل کلی که کتاہخانەھای عمو می ر‌‌ ۱ قھو بت میکنند 
متوسل شد . اگرد رکڈوری دستگاہ (داری دولتی وجود ند|شته باشد 
باید دستگاھی إہجاد کرد کە با(وضاعمحلیمتناسب باشد . اگرتسھیلائی 
درامرٹر یٹ ف نکٹاہداری ہا ندازہ کائی در کار نبساشد لازم است ہاوسائل 
مسکٹه دستگاهہای تر بہتی را تقویٹ و تجہیز نمود. ہو ضمح زندگی 
وحقوق اعضا وشرابطکار وانتخعاب مجم وع“ ھایى کتاب بایں نوچھ کامل 
مہڑڈو نل داشت :. 

٦-۔٭‏ ہاید سعی کر دک در حدود إەکان ہا ۱ ہچاد نشکیلات منظم 
ھمکار یسہلو آسانو پاصس ف4 شبہکە‌ھای کو چك کتابخانەھار إہا یکدیگر 
در ھم آميخته ونزد پل گن ف‌ 

۷- باید مجاهدت کرد کەہ نقاط قَسْتا پیدا کردہ در تقو رت 
آنہا اقدام نمود ۰ 

۸ہ چاھای خالی بایدپرشودبطوریکهە در کشوری‌ھیچ نقط٭ای 
بدو ن کتاہخفانہ نہاشد ۰ 

۹ے ہرای نشان‌دادن |ھمیت کناہخانەھا و جلب مر|جعبن و رنعم 
احتیاج]آ نان نباید ازھیچ کوششی حودداری کرد وہتمام وساہل مسکنه 
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فصل چپار دھم 


لہسحہذہ 


ہوم 


در نتیجة کنابءمؤلف ازقتصوری کہ درثدوین ناوت ا بن کتاب 
کردہ است ازخوانندگان معذرت خواستہ|است ٠شاید‏ علت این |مربرای 
ابن ہودہ موضوعی که در صدد بحث آن ہر آمدەاست فوؾالعادہ وسیم 
ہودہ و ثثوائسته در إپن خلاضہ تمام منظور ھای خود را ہکار برد, 
ازاینکەمطالب کتاب ۂفوؾ|العادخشك و مشکلاست اظہار أسفمیکند 
ہا تمام این تفاصیل (میدوار (ست دو مسأله مشگل رإ که در سراسر 
کتاب ہآنمواجھہودہاست حل کردہہاشد کەآن دومشکل ہدینقر اراست: 

-٢‏ اٹخاذ راھہا ووسایلی برای کشورھائی کھ شرایط اجتماعی 
وجغر|یائی واقتصادی آنہا ہا یکدیگراختلا ف کلی دإشته و درچه بسط 
وپیشرفت کتاہخحائەھای آنہا و طریفة ادارہ ہررروی اساس روش محلی 
ہا روش ملی یز تفاوت فاحش داشته ست . 

-٢‏ اشکال دیگراینکە با وجود اتخاذ وسایلی برای سپیٔل عمل 
کشور ھائ یک در حال حاضر یا ہرای آیندہ نردیکی نتوانسته اند 
بکتاہخانەھای خود جز کمسکہای مادن ومعنوی مختصری کمك دیگری 
ہنماپند معذدلكمجبور ندہرای ابنکھ:پیشرفتہای کشورھای مترقی صدمەای 
نرسانند ازفکراینکە بہمان‌در جە ترقی وپیشرفت آنہا ہرسند صرفنظر 
کنند . بتجر بەثا ہت شدہ است بہر اندازہ که درصدد ہر آمدەائد (زاستادان 


فن بیشتری استفادہ کنند چون باندازہ کافی کتابخانه نداشته ویا اگر 


۹ 


داشته اند احتیاج ہمتصصین نبودہ |ِست حتی از يك نفر آٴنان استفادہ 
نکردەائد . 
مؤلف سعی کردہ است در کتاب خود این مطلب دا روشن کند 
که کتابخانەھائی که نتوانستەاند احتیاجات عالیةُ مراجعین را بر آورند 
ہا قابل نبودهە یا اصولٴ بہپیچوجه ہدرد نمیخوردہ ائد. ہسیاری از 
کتشابخانەھای عمومی که درحال حاضر درقسمتہای مختلفەروی زمین 
بکار مشغولند جز اتلاف پول مردم نتیجه ای ندارند ء این کتابخانه ھا 
باندازہەای ناقصی ھستند کە بہتر است درھای آنہا بستە شود . پولی که 
بمصرف یك کتاہخانهمچہزوخوبہمصرف‌میرسد پولی |ست کەبجاوہرای 
مصالح ومنانع عمومی خر ج‌میشود درغیر إین‌صورت ہمصرف رسانیدن 
پہول دیوائگی وکاری بیہودہ خواھد بود . 
نکتہ اصلی ومہمی که مؤلف مخصوصاً سعی کرو در خصوص 
بسط وتوسعه کثٹابخانهہ مورد بحثے قرار بدھد عبہارت از : شروع 
ہلا فاصله با رعایت اصول و روشہای متداول و معمول میباشد 
مخصو صا تصریح میلکند کە بھیچوجه نبایدفرصترا ازدست داد ویاوقت 
را صرف اموربیہودہ کرد زیرا با إتخاذ چنین روشی جزازمیان بردن 
حیثیت کتاہخانه تیجه ای عائد نخواھد گردید. ا 1 اتفاقاً مناہم اوليه 
وسرمايه کافی برای تآسپس کتابخائەدر اختیار نباشد بہتراست کە از|قدام 
بچنین |مریصر فنظر کر دہ عەلی کرد نآنرا ہموقممقتضی مر کز یىی مود 
بناہراین سال خولعیہ کرد برای ‌ایشکه بتوان کتابخانہای راکە 
ازھر حیث مجہر باشد تاُسیس کردہچەوسایلی باہد متشیث شد : بعضی از 
کتابداران اعمالی راکه سال پیش یا دہ سال قبل انجام دادہ|ند تجدید 


میکنند ء ہرخی از ھمسایگان خود تقلید میکنند . عدم إ|ی ہمقتضاىی 


۱۷ 

وسایل یک کتابخائە دراختیار آنان میگذارد عم لکردہ نعالیت خود وا 
با آن تطبیق‌مینماپند احدی نمیتوائدہاھمیت کناہخانه پی ببردمگراینکه 
خوددراپن کار دخالت‌داشتەسالہائی اآزعمر خویش را صر فآن کی دہ ہاشد٠‏ 
کسی کە در آغا زکار وفعالیت ش گر فتار ھزاران موائم و مشکلات شدہ 
وہا تمامآ نھا درمبارزہ و جدال ہودءاست بطورقطع موفق خواہدشد که 

موانم را یکییکی ازپیش ہا ہرداشتھ وہەقصود خویش ایل آید . 
ازتمام مطالب فوق یك نتیجه کلی ہدست میآید : ہ رکتابدإران 
و اولبای امور تمام ملل لازم و ضروری است کھ در تنظیم واجرای 
نششه ھای خود صمیمائە ہا یکدیگر ھمکاری کر دہ و در تمام مراحل 
خودرا مورد شور ومشورت قراردھند. رقاہت مپان ملل دراینخصوص 
گاھی خطر ناك ومضرخواھد بود. مؤلف کتاباز|صول فلسفی کە کلید 
شغل کتابداری میہاشدخودداری کردەاست زیر | این موضوع ہا مقصود 
و ھدف کتاہش ارتباط ندإشتہ ؛ نقط این لکكته رإ| ثابت کردہ |ست 
که عمل مہ مکتا عاله عمومی عبارت از این است کە کتاہخانه آزادانہ 
و مجاناً دراختیار ھرفر دی که ماہل استاز کتاب‌استفادہ کند گذاشتەشو ٥‏ 
تمام ملل بابد ہاین موضوع حیانی پی بردہ ہا تمام قو| کوشش کنند که 
وسایل راحتی وآسایش افرادخودرا فراھمآوردہ وآنانرا درز ند گانی 


سعادئمند و خو شبیخت نما بند ٠‏ 


جوووا یھ یہ 


کی ا ۱۱۰ 606۰ھ كت٥٣١‏ 1 ہ۷ 


لب وت 
وسصحے ارا نخان حا گھوگا _ _ 38 





سے 


.دح 


۰ ھ۴۰٥۰‎ ١ 2 
دمما٥٥‎ ۵ ۷٠ ء۲ے.٤ع‎ : ولا نا50‎ )۷۴٢ت‎ 


"یی (زا گا شأح کک ٣ای‏ 
کے گے - ٥م‏ 





06 نائ۶ا 9 06 586| با یں 





